MAPA DE RIESGOS Um.OOmmC_uO_OZ
E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE DE BELEN DE UMBRIA - RISARALDA

MISION: Administrar el riesgo con acciones preventivas para evitar que se afecte el funcionamiento del Hospital
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mog‘:..om Y nqm_anm_....azmm m__&w_, Capacitacion sobre las normas B tinge
Comisiones clandestinas Evitar vigentes que castigan disciplinarias quu sy | Capacitacion realizada el
- Prebendas otorgadas por clientes o 1 Clientelismo Posible Freventivo y penales estas actuaciones para | Asesor Juridico Capatitationés dia 11 de diciembre de Acta de reunion
3 proveedores como viajes, gastos Evitar sensibilizar al personal sobre las programadas At
& personales, estudios, dinero, entre olros. consecuencias posibles
[+
i Verificacian de inhabilidades e )mmwﬂ_ﬁm__maa Actividad de verificacion de| Papeles de trabajo
z ? - " incompatibilidades previo a : Actas de Comité | documentos en coniratos Informe @
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___Internos
Prebendas otorgadas por clientes o Capacilacién sobre las :o:._._wm Capacitaci
proveedores como viajes, gastos Evitar Q que igan disciplinarias auw_mn_m das Capacitacion realizada el
personales, estudios, dinero, entre otros. | 1 Clientelismo Casi Seguro Praventivo y penales estas actuaciones para | Asesor Juridico c ticiongs dia 11 de diciembre de Acta de reunion
sensibilizar al personal sobre las s 2014
Sobornos y gratificaciones Evitar consecuencias posibles preg
i3 = Cumplimiento de la nor ividad i R
“M:.m_.m_wwnmwﬁ nw%nw.”“ nMHuM__HMnﬂ " Evitar sobre contratacion y de los ! {WOE_,__M“_“_M_S Actas de Comité | Realizacion de reuniones | Actas de comiteé de
<€ determinados M_.Sooa P procesos y procedimientos Contratacién de Contratacion | de comilée de contratacion ‘contratacion
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m Vernficacion de inhabilidades 2 Comite de Actividad de verificacion de| Papeles de trabajo
< " g 7 ; ] incompatibilidades previo a Contratacion Actas de Comité | documentos en contralos Informe a
Z
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M contratracion de bienes y servicios Administrativo Internas marzo 2015 Administrativa
= Estudios previos o de factibiidad P
= ) Cumplimiento de la normatividad .
m superficiales, o Em:_n:_mnum por Reducir sobre contratacion y de los )mmwﬂm.h__m_mﬁe Actas de Comilé | Realizacién de reuniones | Actas de comité de
@ Pliegos de nu_._nﬁ_oaom hechos 5 i3 procesos y procedimientos Centratacin de Contratacion | de comilé de contratacion contratacion
W medida de una firma en icular Evitey Intemos
2 . TERe en . - Papeles de trabajo
z ) Gontador Implementacion docimen ce de documentacion
o) Archivos y registros contables con Redutir Verificacion de cumplimiento de Cobrdnaiar ¥ seguimienta de| procesos y procedimientos de procesos
7 vacios de infarmacion procedimientos confables A s los contables
w .y
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- Se giran cheques
con dos firmas. ¥
solo se firma por el
segundo
responsable en el
Informe de Implementacion de momento de la
Implementacién de medidas de Revision por medidas de controlen el | entrega del cheque
control n el memento de girar parte de Control | momento de girar cheques
Fraudes y cheques (Dos firmas, sello seco, Gerente Interna que {Dos firmas, sefio saco, | Cheques girados a
Cheques faisificados 4 | malversacion de Casi Seguro Preventivo Evitar restriccion de cobro, cruce de Coordinador permita restriccion de cobro, cruce nombre del
fondos cheque, siempre girar cheques a Administrativo evidenciar el | de cheque, siempre girar beneficiano del
nombre del beneficiario del pago, cumplimiento de | cheques a nombre del pago.
entre oiros) las medidas | beneficiario del paga, enire
recomendadas otros) Restriccion de
cobro, se entregan
& los cheques cuando
mm los beneficiarios
5] cumplan con los
z :
z Actas de
> Cumplimiento de la normatividad Reuniones con
M Desembolsas fraudulentos par sabre Saaan..o:.< nm los Gerenta Interventores mo:dm.h.nﬂm«ﬁ__ﬂwﬁmha%m .
= manipulacion de facturas (bienes y Evitae procesos y procedimienios Control Intemo modificaciones por la Infarme de xns.kg
M canitlos persanales) intermos Caontadar Informe de dopcion del Esiahulo de de Contratacion
7 per Fortalecimiento proceso de Interventores Revisionde | ° cﬁﬁﬁg oy D
= : ; tratacion
= ntarventoria Informes y Actas
2 de Interventaria
M Cumplimiento de 1a normatividad Reuniones comite de
O sobre contratacidn y de los contratacion o
& procesos y procedimientos Asesor Juridico | Actas Comite de bﬂ&nﬂﬂuﬁ“ﬁﬂm s
nzuh intemos Gerente Conltratacion Avance en la
Fraudes y Verificacion de cumplimiento de Coordinador documentacion de Pagales de trabajo
Gastos ficticios 4 | malversacién de Casi Seguro Praventivo Evitar procedimientos contables Administrativo | Implementacion procesos contables y docimenibeib
fondos. Fortalecimiento proceso de Comité de Compras| y Seguimiento presupuestales
: i procesos
interventoria Contador de
Implementacion de Comité de Inter Procedimi R con interventores, ;
Compras para adquisiciones Cantables implementacion de ool
inferigres a 100 SMMLY formatos
Cumplimiento de la normatividad Resolucion Reuniones comité de
sabre contratacion y de os Asesor Juridico  [adopcion Comité contratacion .
procesos y procedimientos Gerente de Compras Avance en la }n_mnwn_wmnhhwo__” ®
internos Coordinador . documentacion de
Gaslos sobrevaluados Evitar Fortalecimiento procesa de Administrativo Actas de procesos contables y
interventoria Comite de Compras | Reunion Comilé presupuestales Esiatuto.de
Implementacion de Comité de Contador de Compras Contratacidn
Compras para adquisiciones Interventores Adopcion Estatuto de
inferiores a 100 SMMLY Contratacion
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Actas Comite de
Contratacion
Cumplimiento de la normatividad _:._,o_msw:_.mna: Reuones noq.___ﬁ e
7 - y Seguimiento contratacion
sobre contratacion y de los Asesor Juridico de Actas de GOt dé
g y .v__s_nm ¢ mw”nMMoq Procedimientos Avance en la conlratacion
o _ e A Contables documentacion de
nclusian de gastos no autorizados Evitar Fortalecimiento proceso de Administrative procesos contables y
E_Q..ﬁu:a:w A Gomile. de Compegs Resolucion presupuestales Estatulo de
Implementacion de Comite de Contador ion Comilé Contralacion
Compras para adquisiciones Interventoras de Compras Adopcién Estatuto de
inferiores & 100 SMMLY £ Conlratacin
Actas de
Reunion Comite
de Compras
. . . " Seguimiento a
Inexistencia de registros auxiliares gue B . Contador " e
m permitan identificar y controlar los rubros Evitar <m:ﬂmmnuﬁﬁ:ﬂﬂm3nﬂﬂﬂ_ﬂ“ % Coordinador P 3 _3_ &M_“.Em noM.,Mmﬂ_WnoNMm mhmwhmm Papeles de frabajo
m de inversion P Administrativo implementados Yoty
s Tmcnm.m y _ Los cheques para
M 4 | malversacion de Casi Seguro Preventivo elaboracion inmediata los
W fondos Salvaguarda de cheques en caja tierie bajo custodia la
< Rastte 2 Informe de auxiliar de contabilidad Verificacion de
W fuce 48 chaques ﬁi_o gery s Revision par condiciones de
= GGG girados. pact evieL e mdu_.o Gerente re de Control | Los cheques en blanco  |custodia de cheques
i Observar medidas de seguridad pa
m durante el trasiado de los cheques Coaond) intama que Tafeein Mampos.gn, ciin
z Rabo te cheques Evitar S Radiia ek ey Administrativo permita fuerte Verificacion de
a mmmswm i 3«. i s Contador evidenciar el conciliaciones y
< =3 Control Interno | cumplimiento de | Conciliaciones bancanas soporfes de
M conciliaciones bancarias de todas las-pried hanstialak yransferencias
E . _N_w.u numamm o recomendadas impresos
w o s wn_vo - Se imprimen todos los
a transferencias soportes de la
BalZAtIon quEns
. Caja Actas de Arqueos de
MMNNNM.H a8 >ﬂmﬂﬂﬂ:ﬂ%nﬁﬂ Control inlefno Caja General y Caja
el Contador Cruces que permitan Menor
Roba de efecti
obo vo Evitar i :MM___M:QM_EEMQMQ dneo Courdinador |/ OUo08 08 Caial | erificacion de facturacion
' rmuaticet Facturacion Soportes de
Consignacion diana de consignacion
_dinern racaudadn
Se realizo el calculo de
instrumentos de acuerdo a
RRE metodologia sugerida por Uo%&.:.m._“wh_aumnm
Concenlracién de informacion de Procesos con Estudio de cargas laborales que Vornadas de la Secretaria inebmenios
determinadas actividades o procesosen | 5 falencias en Posible Correctivo Reducir permitan soportar los ajusies Gerenle Lo 8l Departamental de Salud
porios:ag contrl roquendos estudio Estudio técnico

Se realizo estudio lécnico
para proyeccion de planta
temporal

planta temporal
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5 Fortalecimiento del proceso de Heihine
@ Concentrar a supervision de contratos Reducie interventoria y estudiar la Asesor Juridico __Mc: mz-m Mo:
2 en poco personal CR—— posibilidad de contratar Gerente o
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O . st . . Reactivacion Comite de
= i . Incumplimiento Reactivacion Comite de Archive Gerente Acto g
= it
@ Doficiercias en el mansiodocumental Y. | ¢ | 4o nommatiidad,||  Gast Seguro Correctivo Reducit Cumplimiento Ley 504 da 2000 | Gontrol Interno | Administrative Atchino HesoloHn: 1 -
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(0] de archivo (Ley Archivo) Comité de Archivo | (Resalucion) 2000 (Ley Archivo)
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= Administrativo Conteo fisico enseres y equipos de medicion
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