MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE DE BELEN DE UMBRIA - RISARALDA

MISION: Administrar el riesgo con acciones preventivas para evitar que se afecte el funcionamiento del Hospital
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DESCRIPCION DEL

PROCESO UG RIESGO PROBABILIDAD DE | VALORACION | ApMINISTRACION SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO DICIEMBRE 2015
) MATERIALIZACION TIPO DE DEL RIESGO
No.| DESCRIPCION ORTROLL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR ACCIONES REALIZADAS EVIDENCIA
Sobornos y gratificaciones Evitar Capacitacion sobre las normas Capacitacion realizada el dia
Comisiones clandestinas Evitar vigentes que castigan disciplinarias Ca:g:lci:;js;osnles 11 de diciembre de 2014
. Prebendas otorgada§ por clientes o 1 Clientelismo Posible Preventivo y penales estas actuaciones para | Asesor Juridico Capacitaciones Socializacién Manual de Actas de reunién
< proveedores como viajes, gastos Evitar sensibilizar al personal sobre las P d s . .
% personales, estudios, dinero, entre consecuencias posibles. programadas upervision e Interventoria
] otros Agosto 01 de 2015 (Parte I)
o . -
g Verificacion de inhabilidades e Asgs()c:];gr(;imo Actividad de verificacién de | Papeles de trabajo
z ) ) } incompatibilidades previo a - Actas de Comité| documentos en contratos en Informe a
o Conflicto de intereses Reducir - i Contratacion Iy o h Iy
= vinculacién de personal o Interventores de Contratacién | Auditorias Internas marzo y Subdireccion
Manipulacion de . . i6 i ici iuli ini i
m 2 a Ccr))ntratacién Posible Preventivo contratracién de bienes y servicios Control Interno julio 2015 Administrativa
o Cumplimiento de la normatividad o
A Asesor Juridico - N . -
Manipulacion de ofertas Evitar sobre contratacion y de los Comité de Actas de Comité| Realizacion de reuniones de | Actas de comité de
procesos y procedimientos . de Contratacién comité de contratacion contratacion
internos Contratacion
Prebendas otorgadas por clientes o Capacitacion sobre las normas Capacitacion realizada el dia
proveedores como viajes, gastos . . . o Capacitaciones 11 de diciembre de 2014
N - Evitar vigentes que castigan disciplinarias -
personales, estudios, dinero, entre . . . . - . realizadas / L
1 Clientelismo Casi Seguro Preventivo y penales estas actuaciones para | Asesor Juridico o L Acta de reunion
otros. . Capacitaciones Socializacion Manual de
sensibilizar al personal sobre las rogramadas Supervision e Interventoria
Sobornos y gratificaciones Evitar consecuencias posibles. prog Aggsto 01 de 2015 (Parte I)
Adendas que cambian condiciones Cumplimiento de la normatividad Asesor Juridico
d ) sobre contratacion y de los o Actas de Comité| Realizacion de reuniones de | Actas de comité de
generales del proceso para favorecer a Evitar o Comité de - L - -
< B procesos y procedimientos - de Contratacion comité de contratacion contratacion
04 determinados grupos ; Contratacion
& internos
% Verificacion de inhabilidades e Comité de Actividad de verificacion de | Papeles de trabajo
< incompatibilidades previo a Contratacion Actas de Comité| documentos en contratos en Informe a
z nfi inter Manipulacién de . . Reducir compatiy P , b me! me a
[ Conflicto de intereses 2 la antratacién Posible Preventivo educ vinculacién de personal o Coordinador de Contratacion | Auditorias Internas marzo y Subdireccion
: contratracion de bienes y servicios | Administrativo julio 2015 Administrativa
E Estudios previos o de factibilidad Cumplimiento de la normatividad
ici i i L A r Juridi - . : -
é superflmﬁles, ° msmlpulatios por Reducir sobre contratacion y de los ng)‘:nifeﬁ‘ di co Actas de Comité| Realizacion de reuniones de | Actas de comité de
U) |personal interesado en el contrato | procesos y procedimientos - de Contratacion comité de contratacion contratacion
= Pliegos de condiciones hechos a la . : Contratacion
z g ) . Evitar internos
s medida de una firma en particular
[a) Avance en la documentacion .
< ion | de procesos y procedimientos Papeles de trabajo
z , ) i - Contador Implementacién de documentacién
o) Archivos y registros contables con Reducir Verificacién de cumplimiento de Coordinador y seguimiento de contables de procesos
s vacios de informacion procedimientos contables - los
] Administrativo o Reuni del Comité d
O] procedimientos euniones del Comite de | 1 de reuniones
Vacios en la contables Sostenibilidad _
. " . . Papeles de trabajo
3 informacién Casi Seguro Correctivo A - Contador S s R
- . . Verificacion de cumplimiento de . " Conciliacion de saldos Coordinador
Reconocimiento prematuro de ingresos contable Evitar L Coordinador Actas Comité de - X
procedimientos contables L . - contables y presupuestales Administrativo y
Administrativo Sostenibilidad
Contador __
Contador Papeles de trabajo
) ) ) Verificacién de cumplimiento de ) Informes de Conciliacion de saldos Coordinador
Gastos reportados inapropiadamente Evitar Coordinador Auditoria

procedimientos contables

Administrativo

contables y presupuestales

Administrativo y
Contador




DESCRIPCION DEL

PROCESO S RIESGO PROBABILIDAD DE | VALORACION | ApMiNISTRACION SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO DICIEMBRE 2015
) MATERIALIZACION TIPO DE DEL RIESGO
No.| DESCRIPCION NI ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR ACCIONES REALIZADAS EVIDENCIA
Se giran cheques
con dos firmas. Y
solo se firma por el
segundo
responsable en el
momento de la
Informe de . .
L . . Implementacion de medidas | entrega del cheque
Implementacién de medidas de Revision por
. de control en el momento de
control en el momento de girar parte de Control ; ) )
N girar cheques (Dos firmas, | Cheques girados a
Fraudes y cheques (Dos firmas, sello seco, Gerente Interno que .
. o . . . o ) ; sello seco, restriccion de nombre del
Cheques falsificados 4 | malversacion de Casi Seguro Preventivo Evitar restriccién de cobro, cruce de Coordinador permita L
- X . N h . cobro, cruce de cheque, beneficiario del
fondos cheque, siempre girar cheques a Administrativo evidenciar el ) .
A - siempre girar cheques a pago.
nombre del beneficiario del pago, cumplimiento de A
) nombre del beneficiario del
entre otros) las medidas s
pago, entre otros) Restriccion de
recomendadas
cobro, se entregan
los cheques cuando
los beneficiarios
cumplan con los
requisitos internos
de supervisién e
Informe de Revision
de Contratacién
Resolucion 448 de
Formatos implementados 2014 - Adopcion
é Manual de
u Actas de Se realizaran modificaciones Contratacion e
[¢] s . ; por la adopcién del Estatuto Interventoroia
z Cumplimiento de la normatividad Reuniones con ”
< - de Contratacion.
4 sobre contratacion y de los Gerente Interventores -
T Desembolsos fraudulentos por S Resolucion 341-
¥ I ; ) procesos y procedimientos Control Interno e » e
> manipulacion de facturas (bienes y Evitar ; Modificacion y adopcion del [2015 Modificacion y
< S internos Contador Informe de o -
N servicios personales) - . manual de Supervisién e | adopcién de manual
= Fortalecimiento proceso de Interventores Revision de . "
= - ) Interventoria de contratacion
é interventoria Informes y Actas
Interventori; e -
E de Interventoria Socializacion Manual de Resolucion 342-
Z Supervision e Interventoria 2015 Adopcion
E Agosto 01 de 2015 (Parte I) manual de
< supervision e
% interventoria
=
9] >
i Acta de reunién
o Reuniones comite de
ntr ion -
Fraudels’y ) ) contratacio Actas de comité de
4 | malversacion de Casi Seguro Preventivo contratacién
fondos Cumplimiento de la normatividad Avance en la documentacion
sobre contratacion y de los - de procesos contables )
Y€ Asesor Juridico s P y Papeles de trabajo
procesos y procedimientos Actas Comité de presupuestales -
; Gerente . documentacion
internos ) Contratacion
e - Coordinador " . procesos
Verificacion de cumplimiento de L X Reunién con interventores,
- . . Administrativo L . .
Gastos ficticios Evitar procedimientos contables Comité de Implementacion | implementacion de formatos Resolucion 342
Fortalecimiento proceso de y Seguimiento L
- . Compras P, . 2015 Adopcion
interventoria Contador de Modificacion y adopcion del manual de
Implementacién de Comité de Procedimientos manual de Supervisién e -
L Interventores " supervision e
Compras para adquisiciones Contables Interventoria interventoria
inferiores a 100 SMMLV
Resolucion Socializacién Manual de Acta de reunién
adopcién Comité| Supervision e Interventoria
de Compras Aanstn 01 de 2015 (Parte I\
Cumplimiento de la normatividad - ) -
sobre contratacion y de o Asesor Juridico A d Reuniones comité de
r0ces0s v procedimientos Gerente ctas de contratacién Actas de comité de
p i)rlltzrnos Coordinador | Réunion Comité | Ayance en la documentacién contratacion
) o Administrativo de Compras de procesos contables y
Gastos sobrevaluados Evitar Fortalecimiento proceso de .
. N Comité de presupuestales
interventoria
Implementacién de Comité de Compras Estatuto de
P L Contador Adopcién Estatuto de Contratacién
Compras para adquisiciones L
Interventores Contratacion

inferiores a 100 SMMLV




DESCRIPCION DEL

PROCESO S RIESGO PROBABILIDAD DE | VALORACION | ApMiNISTRACION SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO DICIEMBRE 2015
) MATERIALIZACION TIPO DE DEL RIESGO
0.| DESCRIPCION NI ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR ACCIONES REALIZADAS EVIDENCIA
Actas Comité de
Contratacion Actas de comité de
Implementacion contratacion
Cumplimiento de la normatividad - plement Reuniones comité de
L. Asesor Juridico y Seguimiento - -
sobre contratacion y de los contratacion Resolucion 448 de
e Gerente de I
procesos y procedimientos X L 2014 - Adopcion
; Coordinador Procedimientos -
internos L N Avance en la documentacion Manual de
- . . . Administrativo Contables .
Inclusién de gastos no autorizados Evitar Fortalecimiento proceso de Comité de de procesos contables y Contratacion e
interventoria ” presupuestales Interventorofa
L . Compras Resolucién
Implementacién de Comité de - -
A Contador adopcién Comité ” ”
Compras para adquisiciones Interventores de Compras Adopcién Estatuto de Resolucion 341-
inferiores a 100 SMMLV P Contratacion 2015 Modificacién y
adopcion de manual
Actas de P ”
S . de contratacion
Reuniéon Comité
de Compras
. . . - Seguimiento a
Inexistencia de registros auxiliares que e - Contador - S
o . . Verificacion de cumplimiento de h procedimientos Conciliacion de saldos .
permitan identificar y controlar los Evitar L Coordinador Papeles de trabajo
. . procedimientos contables L X contables contables y presupuestales
< rubros de inversion Administrativo .
14 implementados
E VETICACTOm ue
@] .
z Fraudes y condiciones de
<Z( 4 | malversacion de Casi Seguro Preventivo Los cheques para elaboracion|custodia de cheques
w fondos Salvaguarda de cheques en caja inmediata los tiene bajo
> fuerte custodia la auxiliar de Verificacion de
< - Informe de - S
= Cruce de cheques tanto recibidos Revisién por contabilidad conciliaciones y
'E como girados para evitar su cobro P soportes de
o ) - Gerente parte de Control .
= Observar medidas de seguridad : Los cheques en blanco transferencias
%) Coordinador Interno que - - .
= . durante el traslado de los cheques . N . reposan siempre en caja impresos
=z Robo de cheques Evitar B Administrativo permita
s a la institucién y al banco h . fuerte
o Contador evidenciar el e
[a] Realizacion mensual de - Verificacion de
< S . Control Interno | cumplimiento de I ) -
= conciliaciones bancarias de todas las medidas Conciliaciones bancarias | papeles de trabajo y
‘Q las cuentas mensuales conciliaciones
= o recomendadas X
%) Verificacion de soportes de bancarias
'{'DJ transferencias Se imprimen todos los mensuales (junio-
soportes de la transferencias | 2015) Evaluacion
del Control Interno
Realizacion de Arqueos de =
R, . Caja Actas de Arqueos
Realizacién de Arqueos de Caja ) . g
) e Control Interno de Caja General y
Cruces que permitan verificacién : d
. . i Contador . Cruces que permitan Caja Menor
Robo de efectivo Evitar de facturacién ) Arqueos de Caja e ”
. - . Coordinador verificacién de facturacion
Consignacion diaria de dinero -
Facturacion Soportes de
recaudado . R ' - >
Consignacion diaria de dinero consignacion
recaudado
Se realiz6 el célculo de
instrumentos de acuerdo a
. - Documento de
. metodologia sugerida por la B
” ; ” . Acciones . calculo de
Concentracion de informacion de Procesos con Estudio de cargas laborales que Secretaria Departamental de .
h L ) . . : ;i ) tomadas de instrumentos
determinadas actividades o procesos 5 falencias en Posible Correctivo Reducir permitan soportar los ajustes Gerente acuerdo al Salud
en una persona puntos de control requeridos ) S
estudio Estudio técnico

Se realizé estudio técnico
para proyeccion de planta
temporal

planta temporal




DESCRIPCION DEL .
PROCESO S RIESGO PROBABILIDAD DE | VALORACION | ApMiNISTRACION SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO DICIEMBRE 2015
) MATERIALIZACION TIPO DE DEL RIESGO
0.| DESCRIPCION NI ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR ACCIONES REALIZADAS EVIDENCIA
TS UE
< Fortalecimiento del proceso de Reuniones con
14 Concentrar la supervisién de contratos . interventoria y estudiar la Asesor Juridico Interventores . Resolucion 342-
w Reducir - Adopcién manual de L
O en poco personal posibilidad de contratar Gerente s R . 2015 Adopcion
- supervision e interventoria
<Z( Procesos con interventores externos Informe de manual de
P4 5 falencias en Posible Correctivo Revision de g supervision e
- untos de control Fortalecimiento del proceso de Informes y Socializacion Manual de interventoria
: Falencias en el proceso de P interventoria y es’:udiar la Asesor Juridico Supervision e Interventoria
. N i - Agosto 01 de 2015 (Parte | .
E interventoria Reducir posibilidad de contratar Gerente Actas de 9 ( ) Acta de reunion
é interventores externos Interventoria
=
% Reactivacién Comité de
s Archivo
a -~
< L . Incumplimiento Reactivacién Comité de Archivo Gerente Acto Cumplimiento Ley 594 de i
= Deficiencias en el manejo documental L . . . . L . 2000 (Ley Archivo) Resolucién No. 179-
O ) 6 | de normatividad Casi Seguro Correctivo Reducir Cumplimiento Ley 594 de 2000 Control Interno Administrativo - ;
= y de archivo R X L X ) Adecuacion de infraestructura 2013
= de archivo (Ley Archivo) Comité de Archivo | (Resoluci6n) o
m Proceso de actualizacion de
o tablas de retencién
documental
g Se ha iniciado la conciliacion
O Contador y dada de baja de elementos [ CNT Inventarios
D - . " . : N, - Coordinador Inventarios en el inventario de almacén (Almacén)
g Inventarios desactualizados Correctivo Reducir Actualizacion de Inventarios L N "
w % Administrativo actualizados
E 3} Técnico Se realizé avallo catastral y Informe avaltio
w < Procesos con valoracién de activos
o ) .
s 8 5 falencias en Casi Seguro
<5 puntos de control o -
= Realizaci6én de conteo fisico de - - )
g % bienes Contador Conteo fisico Conteo fisico de equipos
= . ) ) ¥ Coordinador realizado / biomédicos, muebles y Contrato de avalio y
&8 < Robo de bienes muebles Preventivo Evitar Implementar medidas de control . X L . L
O » . Administrativo Conteo fisico enseres y equipos de medicién
= como registro de entradas y Técnico rogramado computo
8 salidas de bienes de la E.S.E. prog P
(O]
<
-
w
2 % Equipos de
ks Acceso a equipos de computo cémputo con
= . . . . Procesos con - N . . . y .
o< Sistemas de informacién susceptibles ) ; . . restrigido por perfiles de usuario y o acceso Acceso a equipos de computo| Perfiles de usuario
<= K L - 5 falencias en Posible Preventivo Evitar = ; Técnico - - . s
oXo de manipulacién o adulteracién exclusividad, cambio de claves restringido / restringido mediante dominio creados
[=Ne) puntos de control P "
» I recuentemente Total equipos de
zz coémputo
=
[a)
<
oy
LIDA ZORAIDA OTALVARO o
BETANCUR ADRIANA MUNOZ ESCOBAR
GERENTE ASESORA DE CONTROL INTERNO




