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CALIFICACION ZONADE || ADMINISTRACION SEGUIMIENTO: AGOSTO 2018
PROCESO CAUSAS RIESGO RIESGO DEL RIESGO CONTROLES EXISTENTES ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR ACCIONES
PROBABILIDAD IMPACTO REALIZADAS EVIDENCIA
Capacitacion sobre las normas
Capacitacion v sensibilizacion vigentes disciplinarias y penales Capacitaciones realizadas / Dos
GESTION GERENCIAL|  Sobornos y gratificaciones Clientelismo 2 2 Baja Evitar alp ersonal dye los procesos | 94€ castigan estas actuaciones Asesor Juridico Capacitaciones programadas =( ¢qializaciones
P P para sensibilizar al per§onal sobre 1 del manual de
las consecuencias posibles. supervision e
interventoria,
Capacitacion sobre las normas exposicion de
Capacitacion v sensibilizacion vigentes disciplinarias y penales Capacitaciones realizadas / casos de
GESTION GERENCIAL Comisiones clandestinas Clientelismo 2 2 Baja Evitar alp ersonal dye los procesos | I€ castigan estas actuaciones Asesor Juridico Capacitaciones programadas =| sanciones por | Actas de reunion
P P para sensibilizar al personal sobre 1 incumplimiento
las consecuencias posibles. dela
normatividad
. Capacitacion sobre las normas sobre”
Prebendas otorgadas por clientes ; R o . contratacion
o proveedores como viaies Capacitacion v sensibilizacion vigentes disciplinarias y penales Capacitaciones realizadas / o
GESTION GERENCIAL P es, Clientelismo 2 2 Baja Evitar P y que castigan estas actuaciones Asesor Juridico Capacitaciones programadas = .superwsmr} €
gastos personales, estudios, al personal de los procesos para sensiblizar al personal sobre 1 interventoria.
dinero, entre otros. . .
las consecuencias posibles.
Reuniones de
Manual de contratacion Cumplimiento de la normatividad ” comité de
Manipulacién de actualizado sobre contratacion y de los Asesor Juridico Documentacion contractual contratacion para
GESTION GERENCIAL Manipulacién de ofertas P . 2 3 Moderada Evitar - ) .y. " . revisada / Contratos suscritos " P Actas de reunién
la Contratacion Cadigo de Buen Gobierno  |procesos y procedimientos Comité de Contratacion -1 evaluacion y
Codigo de Etica internos seleccion de
propuestas
Dos
. itacion sobre las norm ializaci
Prebendas otorgadas por clientes Capacitacion sobre las normas o _ socializaciones
GESTION o proveedores como viajes Capacitacion y sensibilizacion vigentes disciplinarias y penales Capacitaciones realizadas / del manual de
ADMINISTRATIVA Y ‘ | el ' Clientelismo 2 2 Baja Evitar | lde | que castigan estas actuaciones Asesor Juridico Capacitaciones programadas = supervision e
FINANCIERA gas| osr personales, estudios, al personal de los procesos para sensibilizar l personal sobre 1 terventoria
dinero, entre otros. . . S
las consecuencias posibles. exposicion de
casos de Actas de reunién
Capacitacion sobre las normas Isa"°i°’19§ por
GESTION Capacitacion v sensibilizacion |V196™es disciplinarias y penales Capacitaciones realizadas / | incumplimiento
ADMINISTRATIVA'Y Sobornos y gratificaciones Clientelismo 2 2 Baja Evitar alp ersonal dye 108 DOGESOS que castigan estas actuaciones Asesor Juridico Capacitaciones programadas = de .Ia.
FINANCIERA P P para sensibilizar al personal sobre 1 normatividad
las consecuencias posibles. sobre
contratacion
" I ) - - Aplicacion de lista
) Manual de contratacion Verificacién de inhabilidades e Asesor Juridico o P
aient Manipulacién de actualizado incompatibilidades previo a Comité de Contratacion D el | o chequeo para Listas de chequeo
ADMINISTRATIVA'Y Conflicto de intereses P L 2 2 Baja Evitar - : . P - P ) revisada / Contratos suscritos | verificacion de ) g
la Contratacion Cadigo de Buen Gobierno  |vinculacion de personal o Supervisores aplicadas
FINANCIERA . o ” . . =1l contratos
Cadigo de Etica contratacion de bienes y servicios Control Interno suscritos
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RIESGO DEL RIESGO ACCIONES
PROBABILIDAD IMPACTO REALIZADAS EVIDENCIA
En lo corrido de Revision pégina
. Adendas que cambian Manual de contratacion Cumplimiento de la normatividad la vigencia se pag
CESIION condiciones generales del proceso| Manipulacién de actualizado sobre contratacion y de los Gerente Procesos contractuales sin | evidencia que las web
ADMINISTRATIVA Y g P P . 2 2 Baja Evitar e " Y Asesor Juridico que http://www.hsjbele
FINANCIERA para favorecer a determinados | la Contratacion Justificacion de necesidades [procesos y procedimientos Comité de Contratacién adendas convocatorias n.qov.cofindex.oh
grupos de contratacion. internos publicadas NO lg')n%o dule= 1.7p
tienen adendas P
. Manual de contratacion Verificacion de inhabilidades e o
CESIION Manipulacién de actualizado incompatibilidades previo a Comité de Contratacion Documentacion contractual
ADMINISTRATIVAY Conflicto de intereses p i 2 2 Baja Evitar - ’ . P - p ) L revisada / Contratos suscritos
FINANCIERA la Contratacion Cadigo de Buen ’Goblerno vinculacion de personal o Subdirector Administrativo -1
Codigo de Etica contratacion de bienes y servicios
Cumplimiento de la normatividad
- sobre contratacion y de los
) . . - Manual de contratacion . - 0
GESTION Estudios previos o de factibilidad ) » ) procesos y procedimientos Asesor Juridico Documentacion contractual - .
- ) Manipulacion de . actualizado. ; " ) - . .. |Aplicacion de lista
ADMINISTRATIVAY | superficiales, o manipulados por ) 3 3 Alta Evitar . ) internos, proyeccion de estudios Aux. Contratacion revisada / Contratos suscritos
FINANCIERA ) la Contratacion Justificacion de necesidades . " - de chequeo para |, .
personal interesado en el contrato o previos con base en las Comité de Contratacion =1 e Listas de chequeo
de contratacion. ) - verificacion de )
necesidades reales de adquisicion aplicadas
) L contratos
de bienes y servicios para la ESE i
suscritos
Cumplimiento de la normatividad
” sobre contratacion y de los
. - Manual de contratacion L . o
GESTION Pliegos de condiciones hechos a Manioulacion de actualizado procesos y procedimientos Asesor Juridico Documentacién contractual
ADMINISTRATIVA'Y la medida de una firma en P » 2 3 Moderada Evitar e " internos, proyeccion de estudios Aux. Contratacion revisada / Contratos suscritos
. la Contratacion Justificacion de necesidades ) " - _
FINANCIERA particular . previos con base en las Comité de Contratacion =1
de contratacion. ) —
necesidades reales de adquisicion
de bienes y servicios para la ESE
Implementacion y seguimiento -
GESTION Vs cnle P delos proceﬁimigntos Aux. Contable Comprobantes de contabilidad
Archi i | , o . . Verificacio | i
ADMINISTRATIVA Y rchivos y reglst.ros conta.t? les con informacion 2 3 Moderada Reducir contables bajo NIIF eri llcamon qe soportes contables . Contadqr o debidamente soportadg§ /
FINANCIERA vacios de informacion contable previo al registro en el software Subdirector Administrativo | Comprobantes de contabilidad
" - I i =1
Actas Comité de Sostenibilidad Control Interno revisados
Implementacién y seguimiento Verificacién de cumplimiento de
GESTION Reconocimiento prematuro de Vacios en la de los procedimientos rocedimientos conth)a bles Contador Informe de verificacion de Revision de | Comprobantes de
ADMINISTRATIVA Y . P informacion 2 2 Baja Evitar contables bajo NIIF P imiento de i ' d Subdirector Administrativo ejecucion presupuestal de  [soportes previo al| egreso con todos
FINANCIERA Ingresos contable ;eccuir;g(c)lr;u:gczu:omgresos ¢ Control Interno ingresos. pago los soportes
Actas Comité de Sostenibilidad '
Implementacion y seguimiento I -
. . P y. .g Verificacion de cumplimiento de Comprobantes de egreso
Gy Gastos reportados Vedles el de los procedimientos rocedimientos contables Contador debidamente soportados /
ADMINISTRATIVAY ) ) P informacion 2 2 Baja Evitar contables bajo NIIF P . ) Subdirector Administrativo P
FINANCIERA inapropiadamente contable Revision de comprobantes de Control Infemo Comprobantes de egreso
. ... |egreso debidamente soportados. revisados = 1
Actas Comité de Sostenibilidad
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PROCESO CAUSAS RIESGO ST T e CONTROLES EXISTENTES ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR T
PROBABILIDAD IMPACTO REALIZADAS EVIDENCIA
Manejo dual de To;k;r;ge
Implementacién de medidas de cuentas con g
. L Tocken de
. control en el momento de girar tocken individual. N
Dos firmas ) subdireccion
GESTION Fraudes y Giro de cheques a nombre del cheques (Dos firmas, sello seco, Gerente Dos firmas para administrativa
ADMINISTRATIVA'Y Cheques falsificados malversacion de 1 3 Moderada Reducir q L restriccion de cobro, cruce de Subdirector Administrativo | Evaluacion manejo de efectivo | giro de cheques. -
beneficiario ) ) ) Condiciones de
FINANCIERA fondos y cheque, siempre girar cheques a Control Interno Giro de cheques !
Control de numeracion o manejo de
nombre del beneficiario del pago, a nombre del
. cuentas
entre otros) beneficiario del .
200 registradas en los
pago. bancos.
Actas de Reuniones con
Interventores Cumplimiento de la normatividad
Auditoria de verificacion por |sobre contratacion y de los
arte de Control Interno rocesos y procedimientos Gerente Comprobantes de egreso -
GESTION Desembolsos fraudulentos por Fraudes y p L p yp ) P 9 Revision de | Comprobantes de
. . ) ” ) ) Revision de facturas, cuentas [internos. Control Interno debidamente soportados / X
ADMINISTRATIVAY |manipulacion de facturas (bienes y| malversacion de 2 2 Baja Evitar ) e - soportes previo al| egreso con todos
FINANCIERA - de cobro, informes de Verificacién de cumplimiento de Contador Comprobantes de egreso
servicios personales) fondos - . - . ) ~ pago los soportes
actividades, previo al pago. |procedimientos contables. Supervisores revisados = 1
Adjuntar soportes de Revision de comprobantes de
transferencias a los egreso debidamente soportados.
comprobantes de egreso.
Manual de supervision e
) . P ) Actas de Soportes de
interventoria actualizado. . . B
. . . interventoria ejecucion de
Actividades de revision previo a .
o revisadas y contratos,
la autorizacion del pago de
GESTION Desembolsos fraudulentos por Fraudes y - ’ . firmadas por los | soportes de pago
. - ) " . . cuentas y facturas. Fortalecimiento proceso de ) Actas de interventoria / Pagos . .
ADMINISTRATIVAY |manipulacion de facturas (bienes y| malversacion de 2 2 Baja Evitar S ) -_ . Supervisores ) _ supervisores de seguridad
FINANCIERA - Consignaciones bancarias | Supervisién e Interventoria realizados=1 . :
servicios personales) fondos mensuales previoala social, actas de
. ) aprobacion y interventoria
Adjuntar soportes de A .
- realizacion de revisadas y
transferencias a los
cada pago firmadas
comprobantes de egreso
Manual de supervision e Comprobantes de eareso
GESTION Fraudes y interventoria actualizado. . Comité de Contratacion ) P 9 Revision de | Comprobantes de
o " . . -, L . _[Revisioén de comprobantes de - debidamente soportados / )
ADMINISTRATIVA'Y Gastos ficticios malversacion de 2 2 Baja Evitar Actividades de revision previo a A Aux. Contratacion soportes previo al| egreso con todos
FINANCIERA o egreso debidamente soportados Comprobantes de egreso
fondos la autorizacion del pago de Control Interno ) — pago los soportes
revisados = 1
cuentas y facturas.
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Manual de contratacion
actualizado.
Manual de supervision e |Revision de cumplimiento de
GESTION Fraudes y interventoria actualizado.  [objetos contractuales, Actas de interventoria / Pagos
ADMINISTRATIVAY Gastos ficticios malversacion de 2 2 Baja Evitar Actividades de revision previo a|diligenciamiento de actas de Supervisores ) _ 9
FINANCIERA o NP o realizados=1
fondos la autorizacion del pago de  |supervision e interventoria y visto
cuentas y facturas. bueno para pago de contratistas
Cruce de cheques recibidos y
girados. Actas de Soportes de
— interventoria ejecucion de
Manual de contratacion .
. - - revisadas y contratos,
actualizado. Revisién de cumplimiento de
GESTION Fraudes y Manual de supervision e [objetos contractuales Gerente firmadas por os | soportes de pago
» . . ) ] X IO ' Contador Actas de interventoria / Pagos | ~ supervisores de seguridad
ADMINISTRATIVA'Y Gastos sobrevaluados malversacion de 2 2 Baja Evitar interventoria actualizado.  [diligenciamiento de actas de ) A ) _ 9 P . : 9
L L ) S o Subdirector Administrativo realizados=1 previo ala social, actas de
FINANCIERA fondos Actividades de revision previo a|supervision e interventoria y visto ; bacis ) .
la autorizacion del pago de  |bueno para pago de contratistas Supervisores aprobacion y interventoria
s v fact g g realizacion de revisadas y
cuentas y facturas. cada pago firmadas
Manual de supervision e
interventoria actualizado. - -
. L . _|Revision de cumplimiento de
) Actividades de revision previo a| . Gerente
CESIION HEIEEDY la autorizacion del pago de objetos coniractuales, Contador Actas de interventoria / Pagos
ADMINISTRATIVAYY |Inclusion de gastos no autorizados| malversacion de 2 2 Baja Evitar Pag diligenciamiento de actas de ) L ) ~ g
cuentas y facturas. L L Subdirector Administrativo realizados=1
FINANCIERA fondos ) supervision e interventoria y visto )
Adjuntar soportes de . Supervisores
j bueno para pago de contratistas
transferencias a los
comprobantes de egreso
. . . . " Manual Iiti ntabl I - e
GESTION Inexistencia de registros auxiliares Fraudes y anual de p;::;?as contables Verificacién de cumplimiento de Contador Informe de verificacion de Revision de | Comprobantes de
ADMINISTRATIVAYY |que permitan identificar y controlar| malversacion de 2 2 Baja Evitar - o procedimientos contables, revision | Subdirector Administrativo ejecucion presupuestal de | soportes previo al| egreso con todos
FINANCIERA . " Seguimiento a ejecucion o
los rubros de inversion fondos ejecucion presupuestal de gastos Control Interno gastos pago los soportes
presupuestal de gastos.
Salvaguarda de
cheques en caja | Caja fuerte con
Salvaguarda de cheques en caja fuerte acceso
fuerte Cruce de restringido.
Cruce de cheques tanto recibidos cheques tanto Cheques
como girados para evitar su cobro recibidos como cruzados.
. Observar medidas de seguridad Gerente girados para Conciliaciones
CESIION Fraudes y Salvaguarda de cheques en durante el traslado de los cheques | Subdirector Administrativo evitar su cobro bancarias
ADMINISTRATIVA Y Robo de cheques malversacion de 2 2 Baja Evitar caja fuerte. o g Evaluacion manejo de efectivo o
— . a la institucion y al banco Contador Realizacion mensuales.
FINANCIERA fondos Conciliacion bancaria mensual. R o
Realizacion mensual de Control Interno mensual de Impresion de
conciliaciones bancarias de todas conciliaciones soportes de
las cuentas bancarias de transferencias
Verificacién de soportes de todas las cuentas | verificados con el
transferencias Verificacion de movimiento
soportes de bancario.
transferencias
Realizacion de Arqueos de Caja
GESTION Fraudes y Consianacion pericdica de Cruces que permitan verificacion Control Interno Actas de arqueo
ADMINISTRATIVA Y Robo de efectivo malversacion de 2 2 Baja Evitar 9 efecti?lo de facturacion Contador Arqueos de Caja Arqueos de caja de ca'aq
FINANCIERA fondos Consignacion diaria de dinero Coordinador Facturacion !
recaudado
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RIESGO DEL RIESGO ACCIONES
PROBABILIDAD IMPACTO REALIZADAS EVIDENCIA
Estudio técnico,
aprobacion junta
" directiva,
Adopcion de -
aprobacion escala
. . planta temporal )
" . " Manual de funciones y Manual de funciones planta salarial por parte
GESTION Concentracion de informacion de |  Procesos con competencias actualizado Pe— en proceso de del Conceio
ADMINISTRATIVA Y determinadas actividades o falencias en 4 3 Alta Reducir ) .p " |Adopcion de planta temporal Gerente p‘ o revision en - g
Actividades desagregadas en Cargos administrativos . Municipal,
FINANCIERA procesos en una persona puntos de control ) secretaria de -
los contratos. provistos salud revisiones,
correo
departamental . S
electronicos y
actas de
reuniones.
Fortalecimiento del proceso de
ST ProGEsos con supervision e interventoria, en la Manual de funciones planta ) Il)osl
ADMINSTRATIVAY | Concentrar la supervision de falncias on 4 3 Ala Reducir Revision de Informes y Actas [proyeccién de planta temporales Asesor Juridico temporal. socializaciones
FINANGIERA contratos en poco personal de Supervision e Interventoria |incluir personal del nivel técnico y Gerente Cargos del nivel técnicoy | del manual de
puntos de control ; ) ) supervision e
profesional para que puedan profesional provistos * !
ejercer funciones de supervision interventoria,
- exposicion de
Manual de funciones planta casos de
o temp.oral.l ) sanciones por | Actas de reunion
Fortalecimiento del proceso de Cargos del nivel técnicoy | jncumplimiento
T Procesos con supervision e interventoria, en la profesional provistos dela
ADMINISTRATIVA Y Falencias en el proceso de falencias en 4 3 Alta Reducir Revision de Informes y Actas [proyeccion de planta temporales Gerente normatividad
FINANCIERA supervision e interventoria untos de control de Supervision e Interventoria |incluir personal del nivel técnico y Informe de Revisién de sobre
P profesional para que puedan Informes y Actas de contratacién
ejercer funciones de supervision Interventoria supervision e
interventoria.
Capacitacion a interventores
Médulo de CNT
implementado
Asignacion de [ Médulo de CNT
. ' Inventario Actualizado responsable de [en funcionamiento
Inventario Actualizado ) S ) ) L
GESTION DEL Procesos con Realizacién de conteo fisico de Subdirector Administrativo inventarios de | Requisiciones de
AMBIENTE FiSICO Inventarios desactualizados falencias en 3 3 Alta Reducir bienes Actualizacion de Inventarios Contador Bienes identificados almacén. almacén
puntos de control Médulo CNT im iementa & Técnico Control de Supervision
P Madulo CNT implementado | medicamentos contrato de
con cruce de medicamentos
pedidos y
facturacion
Inventario fisico
de bienes Inventario
Realizacion de conteo fisico de Registro de conteo periodico realizado en ajustado a
" Procesos con bienes Contador de bienes diciembre de | diciembre 31 de
Robo o pérdida de bienes ) . ) A . ) L
AS;EL%NF?SEEO pmuebles falencias en 3 2 Moderada Reducir Bienes identificados Implementar medidas de control Subdirector Administrativo 2017 2017
puntos de control como registro de entradas y Técnico Registro de préstamo de Formato de | Control de registro
salidas de bienes de la E.S.E. bienes registro de de préstamo de
préstamo de bienes muebles
bienes muebles
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Identificacion y
restriccion de
. Restriccion de paginas y
Sistemas de informacion Procesos con Acceso a equipos de computo acceso a paginas aplicativos
ADMINISTRACION DE ] ) - ) . Perfiles de usuarios con  |restringido por perfiles de usuario y . Perfiles de usuarios con . pag p "
LA INFORMACION susceptibles de manipulacion o falencias en 3 2 Moderada Reducir - o ) Técnico o y aplicativos web | Clasificacion de
- restricciones exclusividad, cambio de claves restricciones ) .
adulteracion puntos de control Usuarios con usuarios de
frecuentemente. e
restricciones acuerdo a
actividades para
definir perfiles
. . . T - Programas
i istem informacion Pr n ) ) Licenciamient rogram .. Adquisicion .
ADMINISTRACION DE susieS :bI:: gs macr\ﬂ jllzsién 0 facl):ssi(:ass (::1 3 2 Moderada Reducir Perfles de usuarios con ar?t?vircuz :ra(tjednirp ai?::sozs ! Técnico Programas licenciados dqrz srz;asde utlizados en la
LA INFORMACION P nip restricciones us p Subdirector Administrativo 9 progre ESE con su
adulteracion puntos de control actualizaciones. licenciados. L )
respectiva licencia
Reunién comité
. L . . rchivo par:
—_— ) Incumplimiento de: - N Reactivacién Comité de Archivo . dea C. .,O para
ADMINISTRACION DE Deficiencias en el manejo normatividad de 5 3 Extrema Reducir Seguimiento a ejecucion de Cumplimiento Ley 594 de 2000 Gerente Actas de Reuniones definicion de Acta de reunién
LA INFORMACION documental y de archivo ) actividades de plan de trabajo plimie y Comité de Archivo Plan de trabajo actividades, plan
archivo (Ley Archivo) )
de trabajo y
estrategias




