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Capacitacion sobre las normas
X — ... .. | vigentes disciplinarias y penales Capacitaciones realizadas /
GEEELISI’:L Sobornos y gratificaciones Clientelismo 2 2 Baja Evitar C;pa::iigr d":é?'?gf::;:” que castigan estas actuaciones Asesor Juridico Capacitaciones programadas
P P para sensibilizar al personal sobre =1
las consecuencias posibles.
Dos socializaciones del
manual de supervision e
Capacitacion sobre las normas interventoria esposicién de
— ... .. | vigentes disciplinarias y penales Capacitaciones realizadas / P
- " N ) . itacion y sensibilizacion ) ! - . casos de sanciones por -
GEEELI(?I’:\L Comisiones clandestinas Clientelismo 2 2 Baja Evitar C;pa:rsiigl dyesliss ?ocei‘;: que castigan estas actuaciones Asesor Juridico Capacitaciones programadas incumplimiento de I‘; Actas de reunion
P P para sensibilizar al personal sobre =1 normatividad sobre
las consecuencias posibles. contratacién, supervision
interventoria.
Prebendas otorgadas por clientes (.'Japacnac.wr? S.o br§ las normas o .
X . N ... .. | vigentes disciplinarias y penales Capacitaciones realizadas /
GESTION o proveedores como viajes, S . . Capacitacion y sensibilizacion ) ! . o
GERENCIAL gastos personales, estudios Clientelismo 2 2 Baja Evitar al personal de los procesos que castigan estas actuaciones Asesor Juridico Capacitaciones programadas
) i ! para sensibilizar al personal sobre =1
dinero, entre otros. . .
las consecuencias posibles.
Manual de contratacion Cumplimiento de la normatividad Documentacion contractual Reuniones de comité de
GESTION . " Manipulacién de . actualizado sobre contratacion y de los Asesor Juridico ) . " ) "
Manipulacion de ofertas » 2 3 Moderada Evitar - ) . o - revisada / Contratos suscritos | contratacion para evaluacion y| Actas de reunion
GERENCIAL la Contratacion Cadigo de Buen Gobiemno procesos y procedimientos Comité de Contratacion ”
. o ; =1 seleccion de propuestas
Cadigo de Etica internos
. Capacitacion sobre las normas
Prebendas otorgadas por clientes . o T ’
GESTION o proveedores como Viaies. Capacitacion v sensibilizacion vigentes disciplinarias y penales Capacitaciones realizadas / b ializaci |
ADMINISTRATIVAY aztos ersonales. estu cjios’ Clientelismo 2 2 Baja Evitar alp ersonal dye 05 DIOCESOS que castigan estas actuaciones Asesor Juridico Capacitaciones programadas 0§ socla |260|0n9§’de
FINANCIERA g dinz,ro entre <’>tros ’ P P para sensibilizar al personal sobre =1 . manual d’e supervision e
! : las consecuencias posibles. interventoria, exposmlon de
casos de sanciones por "
incumplimiento de la Actas de reunién
Capacitacion sobre las normas normatividad sobre
GESTION — ... .. | vigentes disciplinarias y penales Capacitaciones realizadas / tratacio isid
o - . ) v sensibil n { 4 » cltac contratacion, supervision e
ADMINISTRATIVAY Sobornos y gratificaciones Clientelismo 2 2 Baja Evitar C;pa:::i:; dyeslzsm:;::si: que castigan estas actuaciones Asesor Juridico Capacitaciones programadas interventoria.
FINANCIERA P P para sensibilizar al personal sobre =1
las consecuencias posibles.
TR Manual de contratacion Verificacién de inhabilidades e Asesor Juridico B e oCeUm Acicacion de lista de chequeo
ADMINISTRATIVAY Conflicto de intereses Manlpulamon' d ¢ 2 2 Baja Evitar . actualizado : |n§ompat!t?|l|dades previaa Comité de Clontratacmn revisada / Contratos suscritos | para verificacion de contratos Listas d.e chequeo
FINANCIERA la Contratacion Cadigo de Buen Gobierno vinculacioén de personal o Supervisores -1 suscritos aplicadas
Codigo de Etica contratacion de bienes y servicios Control Interno
) " - o . o Revision pagin:
S Adendas que cambian Manual de contratacion Cumplimiento de la normatividad Gerente En lo corrido de la vigencia se ews';es agina
condiciones generales del Manipulacion de . . actualizado. sobre contratacion y de los o Procesos contractuales sin evidencia que las .
ADMINISTRATIVA'Y . ., . . . . ¥ .
FINANCIERA proceso para favorecer a la Contratacion 2 2 Baja e Justificacion de necesidades procesos y procedimientos A§esor Juridico " adendas convocatorias publicadas NO htip //WWV.V hsjoele
] " ; Comité de Contratacion I n.gov.cofindex.ph
determinados grupos de contratacion. internos tienen adendas o2module=17
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S Manual de contratacion Verificacion de inhabilidades e Documentacién contractual
ADMINISTRATIVA Y Conflicto de intereses Mampulacm d e 2 2 Baja Evitar - actualizado ) |ngompat!t'>|l|dades previoa Conme de Cont.rgtauo.n revisada / Contratos suscritos
FINANCIERA la Contratacion Cddigo de Buen 'Goblerno vinculacion de personal o Subdirector Administrativo -1
Cadigo de Etica contratacion de bienes y servicios
Cumplimiento de la normatividad
Manual de contratacién sobre contratacion y de los
GESTION Estudios previos o de factibilidad . » I procesos y procedimientos Asesor Juridico Documentacion contractual
. ) Manipulacién de . actualizado. . - . - . .
ADMINISTRATIVAY | superficiales, o manipulados por » 3 3 Alta Evitar L . internos, proyeccion de estudios Aux. Contratacion revisada / Contratos suscritos L .
CIERA ) la Contratacion Justificacion de necesidades ) . . _ Aplicacion de lista de chequeo|, .
FINANI personal interesado en el contrato » previos con base en las Comité de Contratacion =1 ., Listas de chequeo
de contratacion. . o para verificacion de contratos h
necesidades reales de adquisicion . aplicadas
) - suscritos
de bienes y servicios para la ESE
Cumplimiento de la normatividad
» sobre contratacion y de los
X . . Manual de contratacion o . »
GESTION Pliegos de condiciones hechos a Manioulacion de actualizado procesos y procedimientos Asesor Juridico Documentacion contractual
ADMINISTRATIVA Y la medida de una firma en P . 2 3 Moderada Evitar . " internos, proyeccion de estudios Aux. Contratacion revisada / Contratos suscritos
FINANCIERA : la Contratacion Justificacion de necesidades ) o - _
particular » previos con base en las Comité de Contratacion =1
de contratacion. . s
necesidades reales de adquisicion
de bienes y servicios para la ESE
Implementacion imient -
GESTION Vessailk P ze E)sz:;;cegirsneig:tose ° Aux. Contable Comprobantes de contabilidad
ADMINISTRATIVA Y Archivos y reglstlros contgl’)les con informacién 9 3 Moderada Redudir contables bajo NIIF Verlflgacnon dg soportes contables . Contadqr o debidamente soportad9§/
FINANCIERA vacios de informacion contable previo al registro en el software | Subdirector Administrativo [ Comprobantes de contabilidad
L _ trol Int i =1
Actas Comité de Sostenibilidad ControlInterno TS
Implementacion y seguimiento Verificacion de cumplimiento de
GESTION Reconocimiento prematuro de Vacios en la de los procedimientos rocedimientos c‘cj)ntables Contador Informe de verificacion de Revisién de soportes previo al Comprobantes de
ADMINISTRATIVAY . P informacion 2 2 Baja Evitar contables bajo NIIF P imiento de | ’ d Subdirector Administrativo ejecucion presupuestal de 00 egreso con todos
FINANCIERA Ingresos contable reconocimiento de ingresos oe Control Interno ingresos. pag los soportes
L . acuerdo al recaudo.
Actas Comité de Sostenibilidad
Implementacion imien L -
X . plementacid ylselgu ento Verificacion de cumplimiento de Comprobantes de egreso
CESION Gastos reportados VeslEs el de los procedimientos procedimientos contables Contador debidamente soportados /
ADMINISTRATIVAY ) ) informacién 2 2 Baja Evitar contables bajo NIIF o ) Subdirector Administrativo
FINANCIERA inapropiadamente contable Revision de comprobantes de Control Intermo Comprobantes de egreso
Actas Comité de Sostenibilidad egreso debidamente soportados. revisados = 1
Tocken de
" ) gerencia
Implementacién de med|da§ de Manejo dual de cuentas con Tocken de
control en el momento de girar P A
Dos firmas tocken individual. subdireccion
GESTION FELHEDY Giro de cheques a nombre del cheques (Dos firmas, sello seco, Gerente Dos firmas para giro de administrativa
ADMINISTRATIVAY Cheques falsificados malversacion de 1 3 Moderada Reducir 4 L restriccion de cobro, cruce de Subdirector Administrativo | Evaluacién manejo de efectivo parag .
beneficiario . ) cheques. Condiciones de
FINANCIERA fondos - cheque, siempre girar cheques a Control Interno ) !
Control de numeracion . Giro de cheques a nombre del manejo de
nombre del beneficiario del pago, .
beneficiario del pago. cuentas
entre otros) ]
registradas en los
bancos.
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Actas de Reuniones con
Interventores Cumplimiento de la normatividad
Auditoria de verificacion por sobre contratacion y de los
T Desembolsos fraudulentos por TSy ;_)a_r'te de Control Interno procesos.y procedimientos Gerente Comprobantes de egreso o . Comprobantes de
) " ’ ) ) . Revision de facturas, cuentas internos. Control Interno debidamente soportados / | Revision de soportes previo al
ADMINISTRATIVAYY | manipulacion de facturas (bienes | malversacion de 2 2 Baja Evitar ) I - egreso con todos
FINANCIERA - de cobro, informes de Verificacion de cumplimiento de Contador Comprobantes de egreso pago
y servicios personales) fondos - ) - A . los soportes
actividades, previo al pago. procedimientos contables. Supervisores revisados = 1
Adjuntar soportes de Revision de comprobantes de
transferencias a los egreso debidamente soportados.
comprobantes de egreso.
vManuaI de'superV|§|on e Soportes de
interventoria actualizado. ! -
- L . ejecucion de
Actividades de revision previo ) .
A Actas de interventoria contratos,
GESTION Desembolsos fraudulentos por Fraudes ala autorizacién del pago de revisadas y firmadas por los | soportes de pago
) " .p ”y . . cuentas y facturas. Fortalecimiento proceso de ) Actas de interventoria / Pagos - y - P P - Pag
ADMINISTRATIVAY | manipulacion de facturas (bienes | malversacion de 2 2 Baja Evitar o . L . Supervisores : _ supervisores previo a la de seguridad
FINANCIERA s Consignaciones bancarias Supervision e Interventoria realizados=1 - o }
y servicios personales) fondos mensuales aprobacion y realizacion de | social, actas de
) ) cada pago interventoria
Adjuntar soportes de i
! revisadas y
transferencias a los
firmadas
comprobantes de egreso
Manual de supervision e
X . . " " " Comprobantes de egreso
GEien e interventoria actualizado. Revision de comprobantes de Comité de Contratacion debidamente soportados / | Revision de soportes previo al Comprobantes de
ADMINISTRATIVA Y Gastos ficticios malversacion de 2 2 Baja Evitar Actividades de revision previo B P Aux. Contratacion P P P egreso con todos
FINANCIERA A egreso debidamente soportados Comprobantes de egreso pago
fondos ala autorizacion del pago de Control Interno . los soportes
revisados = 1
cuentas y facturas.
Manual de contratacion
actualizado.
Manual de supervision e Revisién de cumplimiento de
GESTION Fraudes y interventoria actualizado. objetos contractuales . .
- " . . - . IR ' ) A interventoria / P:
ADMINISTRATIVAY Gastos ficticios malversacion de 2 2 Baja Evitar Actividades de revision previo |  diligenciamiento de actas de Supervisores GEDEE tg © to_a eccs
FINANCIERA R S B realizados=1
fondos ala autorizacion del pago de | supervision e interventoria y visto
cuentas y facturas. bueno para pago de contratistas
Cruce de cheques recibidos y
girados. Soportes de
v » ratacid ejecucion de
anua te Eondra acion Revision d limiento d Actas de interventoria contratos,
lo] Fraudes M e;cdua zado. ew;pr: © CUTP |tm|?n o Gerente revisadas y firmadas por los | soportes de pago
SESTION ueesy ) ) vanual ce supenision &  Oplelos contractuales, Contador Actas de interventoria / Pagos | ~ supervisores previo a la de seguridad
ADMINISTRATIVAY Gastos sobrevaluados malversacion de 2 2 Baja Evitar interventoria actualizado. diligenciamiento de actas de ) L i _ bacis lizacion d ial actas d
FINANCIERA - L ) c o Subdirector Administrativo realizados=1 aprobacion y realizacion de | social, actas de
fondos Actividades de revision previo | supervision e interventoria y visto ) } .
R . Supervisores cada pago interventoria
ala autorizacion del pago de | bueno para pago de contratistas revisadas y
cuentas y facturas. firmadas
Manual de supervision e
interventoria actualizado. - -
- . ) Revision de cumplimiento de
GESTION Fraudes y Actividades de revisin previo objetos contractuales Gerente
Inclusion n ” . . | rizacion del L ’ ntador i i
ADMINISTRATIVA Y clusiol dle gastos no malversacion de 9 2 Baija Evitar a la autorizacion del pago de diigenciamiento de actas de ‘ Col tadq o Actas de |nt§wentoz|a | Pagos
FINANCIERA autorizados cuentas y facturas. S DR Subdirector Administrativo realizados=1
fondos h supervision e interventoria y visto )
Adjuntar soportes de " Supervisores
! bueno para pago de contratistas
transferencias a los
comprobantes de egreso
GESTION Inexistencia de registros Fraudes y Manual de p;l;lt::cas contables Verificacién de cumplimiento de Contador Informe de verificacion de Revision de soportes brevio al Comprobantes de
ADMINISTRATIVAY | auxiliares que permitan identificar | malversacion de 2 2 Baja Evitar - S procedimientos contables, revision| Subdirector Administrativo ejecucion presupuestal de P P egreso con todos
: o Seguimiento a ejecucion O pago
FINANCIERA [y controlar los rubros de inversion fondos ejecucion presupuestal de gastos Control Interno gastos los soportes
presupuestal de gastos.
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Caja fuerte con
Salvaguarda de cheques en caja acceso
fuerte Salvaguarda de cheques en restringido.
Cruce de cheques tanto recibidos caja fuerte Cheques
como girados para evitar su cobro Cruce de cheques tanto cruzados.
. Observar medidas de seguridad Gerente recibidos como girados para | Conciliaciones
GEien AENEY Salvaguarda de cheques en durante el traslado de los cheques| Subdirector Administrativo evitar su cobro bancarias
ADMINISTRATIVA Y Robo de cheques malversacion de 2 2 Baja Evitar caja fuerte. e Evaluacién manejo de efectivo o
FINANCIERA —— Conciliacién bancaria mensual. ala mshtqgon y al banco Contador Rgghzguon mensu;l de mensggles.
Realizacion mensual de Control Interno conciliaciones bancarias de Impresion de
conciliaciones bancarias de todas todas las cuentas soportes de
las cuentas Verificacion de soportes de | transferencias
Verificacion de soportes de transferencias verificados con el
transferencias movimiento
bancario.
Realizacién de Arqueos de Caja
GESTION Fraudes y R . Cruces que permitan verificacion Control Interno
ADMINISTRATIVAY Robo de efectivo malversacion de 2 2 Baja Evitar Consignacion Per|od|ca de de facturacion Contador Arqueos de Caja Arqueos de caja Actas de grqueo
FINANCIERA fondos efectivo Consignacion diaria de dinero Coordinador Facturacion de caja
recaudado
Estudio técnico,
aprobacion junta
directiva,
aprobacion escala
TR Concentracién de informacion de | Procesos con Manual d_e funciongs y Manual de funciones planta | Adopcion de planta.tgrnporal salarial por parte
ADMINISTRATIVAY |  determinadas actividadeso | falencias en 4 3 Alta Reducir competencias actualizado. | 4 e de planta temporal Gerente gl enproceso de revisiénen | - del Concejo
FINANCIERA PIOCE50S 60 Una persona PNl Actividades desagregadas en Cargos ad@mstratwos secretaria de salud Muvn|VC|paI,
los contratos. provistos departamental revisiones,
correos
electronicos y
actas de
reuniones.
Fortalecimiento del proceso de
ST o Procesos con . supewigién e interventoria, en la B Manual de funciones planta
ADMINISTRATIVA Y Concentrar la supervision de falencias en 4 3 Alta Reduir Revision de Informes y Actas | proyeccion de planta temporales Asesor Juridico temporal.
FINANCIERA contratos en poco personal e de Supervision e Interventoria | incluir personal del nivel técnico y Gerente Cargos del nivel técnico y
profesional para que puedan profesional provistos Dos socializaciones del
ejercer funciones de supervision manual de supervision e
Manual de funciones planta | interventoria, exposicion de
temporal. casos de sanciones por Actas de reunion
Fortalecimiento del proceso de Cargos del nivel técnico y incumplimiento de la
AL . Procesos con 3 supervisién e interventoria, en la profesional provistos normapwdad sotl)r.ev
ADMINISTRATIVAY | Falencias en el proceso de taloncias en 4 3 Alta Reducir Revision de Informes y Actas | proyeccion de planta temporales Gerente contratacion, supervision e
FINANCIERA supervision e interventoria puntos de control de Supervision e Interventoria | incluir personal del nivel técnico y Informe de Revision de interventoria.
profesional para que puedan Informes y Actas de
ejercer funciones de supervision Interventoria
Capacitacion a interventores
Médulo de CNT
. ) Inventario Actualizado Médulo de CNT implementado |en funcionamiento!
Inventario Actualizado ) L o .
RS BEL . . Procesos con . Realizacion de conteo fisico de o ) Subdirector Administrativo . - Amgnauon.de responsable de | Requisiciones de
AMBIENTE FiSICO Inventarios desactualizados falencias en 3 3 Alta Reducir bienes Actualizacion de Inventarios Contador Bienes identificados inventarios de almacén. almacén
puntos de control Médulo CNT impiementa do Técnico Control de medicamentos con|  Supervision
Madulo CNT implementado | cruce de pedidos y facturacion|  contrato de
medicamentos
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Inventario
Realizacion de conteo fisico de Registro de conteo periodico |  Inventario fisico de bienes ajustado a
. o ) Procesos con bienes Contador de bienes realizado en diciembre de | diciembre 31 de
AN?EEELI'I?ENFII?SEIEO Roboo p;n:j;célaecsje bienes falencias en 3 2 Moderada Reducir Bienes identificados Implementar medidas de control | Subdirector Administrativo 2017 2017
puntos de control como registro de entradas y Técnico Registro de préstamo de Formato de registro de  |Control de registro
salidas de bienes de la E.S.E. bienes préstamo de bienes muebles | de préstamo de
bienes muebles
Identificacion y
restriccion de
. péginas y
Sistemas de informacion Procesos con . Actl:eslo a eqmposj de computg . Restriccion de acceso a aplicativos
ADMINISTRACION DE . ) - . . Perfiles de usuarios con restringido por perfiles de usuario - Perfiles de usuarios con o - e
LA INFORMACION susceptibles de manipulacion o falencias en 3 2 Moderada Reducir L . ) Técnico L paginas y aplicativos web Clasificacion de
- restricciones y exclusividad, cambio de claves restricciones ) o .
adulteracion puntos de control Usuarios con restricciones usuarios de
frecuentemente.
acuerdo a
actividades para
definir perfiles
Programas
ADMINISTRACION DE S|st§mas de |nfor.maC|o.r? Procesp s con . Perfiles de usuarios con L|cen§|am|ento de programas y Técnico . . Adquisicion de programas utlizados en la
LA INFORMACION susceptibles de manipulacion o falencias en 3 2 Moderada Reducir L antivirus para tener acceso a . . Programas licenciados ) . ESE con su
- restricciones o Subdirector Administrativo licenciados. "
adulteracion puntos de control actualizaciones. respectiva
licencia
N ) imi - N Reactivacion Comité de Archiv ) Reunion comité rchive
ADMINISTRACION DE Deficiencias en el manejo Incumpllmlgnto . Seguimiento a ejecucion de cac .a(f‘ on Comité de Archivo Gerente Actas de Reuniones euno co ¢ de ac © "
LA INFORMACION q h de normatividad 5 3 Extrema Reducir - - | Cumplimiento Ley 594 de 2000 o . ) para definicion de actividades, | Acta de reunion
locumental y de archivo . actividades de plan de trabajo ) Comité de Archivo Plan de trabajo ) )
de archivo (Ley Archivo) plan de trabajo y estrategias
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