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LINEA ESTRATEGICA
PROBLEMA IDENTIFICADO PROGRAMACION 'CONSOLIDADO DE LA VIGENCIA
No. [ 0O L) Y/0 CAUSA QUE LO ACTIVIDAD DICADORDELY FORMULA DE LA ACTIVIDAD (LI RREE COSTO ESTIMADO
OBJETIVO DEL PROCESO ACTIVIDAD ACTIVIDAD "AVANCE
0 HALLAZGO A IMPACTAR| GENERA 1TRIMESTRE | 2TRIMESTRE | 3TRIMESTRE | 4TRIMESTRE RESPONSABLE TOTAL COSTO TOTAL OBSERVACIGN
Vincular al personal
que requiere la ese personal vinculado | Numero de personas
1 Gestion del Talento para la adecuada Realizar el proceso para la vinculacién enla planta vinculadas/ Numero de 100% 100% Subdirector
Humano prestacion del servicio | del personal en la Planta temporal temporal segin cargos programados a Administrativo
en oportunidad y programacién proveer
calidad
Garantizar las -
e, Proyeccion
apropiaciones ) )
Redlizar los movimientos y apre para
presupuestales y " " o
. © necesarias para la garantizar el némina y servicios » "
Gestién del Talento | contratacién parala ” sen Proyeccion de presupuestal Subdirector
" presupuesto de la ese parala vinculacin | personales indirectos| ° 100% 100% arecto
Humano vinculacién de § ! y cjustes Administrativo
i} de personal requerido en las diferentes ajustados a
personal requerido por © N
Greas capacidad
la ese de acverdo ala :
. N financiera
financiera
Garantizar las {nomero actividades Gerente
. condiciones laborales . N redlizadas de bienestar / Subdirector
stion del Talentt Ej it | plan de bi t il A lan d - . L -
3 | GesfionaelTaiento | ™ g cadas que jecviarel pian de bienssiarsocial e Vence PN de 1 nimero de actividades 100% | $ 25000000 25% 25% 25% 25% Administrafivo -
Humano ¢ incentivos 2020 bienestar e
mejoren y mantengan programadas plan de Comité de Bienestar|
elbuen ciima laboral bienestar) * 100 Social
Se ejecutaron 2040000 de
10,000,000 programdos
Garantizar las (nomero de actividades presupuestaimente, sin embargo
Gestion del Talento | COndiciones laborales Avance plan de ejecutadas/nimero de muchas de las acfividades de
4 Homan adecuadas que Ejecutar el plan de 2020 pran o 100% 3 3,000,000 25% 25% 25% 25% - | capacitacion programadas como
mejoren y mantengan ooramatos 100 Comisién de as infernas y la asistencia a las
el buen clima laboral prog Personal capacitaciones de ACESI-SENA no
se ven reflejadas en este rubro
presupuestal
) ; (nmero de evaluaciones Gerente
Cumplimiento Compromisos N "
Gestion del Talento normatividad actados realizadas Subdirector
5 vieacy Plan de evaluaciones de desempefio P v oportunamente/nimero de | 100% 50% 50% Administrafivo
Humano seguimiento a evaluaciones > ;
compromisos laborales realizadas evaluaciones Subdirector
P programadas)*100 Cienfifico
Personal vinculado sin
ient I . [ lizar I
esién deitciemo | " pocemen Acthidades de | [nimero de actidades ey vemoccion com o0
s procesos. Programa de induccién y reinduccion induccion y reiizadas/fotal de 50% 23% 23% 23% 23% Lider Proceso v !
Humano procedimientos, el personal al mismo fiempo en dos
° reinduccién personal)*100 !
mision, vision y joradas
programas de la ese
. N ) .
Gestion del Talento | Pagos oportunos Redlizar los pagos oportunos a Gmero de pagos [ b reaiizadios antes del Lider Proceso
7 realizados . - 100% 25% 25% 25% 25% .
Humano funcionarios funcionarios uUltimo dia del mes Ausxiliar Contable
oporiunamente
. . Todo el personal con|  [ndmero de vacaciones .
i | Talent D i P frute | . Li P
o | Gestion delTalento | Descanso oportuno rogramaciony disiute del periodo |10 & PeROTe SO T 100% 5% 5% 5% 5% ider Proceso
Humano fur fur N N . Ausxiliar Contable
durante la vigencia | vacaciones fotales)*100
Det Redlizar una evaluacién clima laboral
Gestién del Talento | DS1eMInArcausasy oo qeterminar causas y altenativas de X X Evaluacién realizada/ Gerente
9 soluciones a confictos - v ler Evaluacion realizada ) 100% 100% ;
Humano b solucién a conflictos y situaciones que evaluacién programada Lider de Proceso
pongan en riesgo clima laboral
Informe obligatorio
6 | Sist loria - P 0 infe .
1o | Cesfion delSistema confraloria Rendicion informes CGR - SIHO Informe presentado |  Nomero informes rendidos |+ qqq 25% 25% 25% 25% Lider de Proceso
de Informacién Superintendencia /nUmero informes solicitados
Nacional de Salud
Lider de Proceso
Gestionde Requisito del sistema Subdirector
" Cdlidad de gestién de calidad Actualizacién del plan operativo Plan actualizado Plan actudlizado 100% 25% 25% 25% 25% Cientifico
y del MECI Asesor Control
Interno
Subdirector
. X Mapa de riesgos Administrativo
Gestion de | M d del | Elab de de |
12 estion dela apa deriesgos del. | Elaboracion de mapa de riesgos para el elaborado y Mapa de riesgos elaborado [ 100% 25% 25% 25% 25% Personal
Calidad proceso proceso y revision )
actudlizacion Administrativo de
cada proceso
Desarrollcr la poliica
de envio de facturas y | Redlizar seguimiento a los compromisos Nomero de cuentas .
radicacion afiempo | - establecidos en los contratos conlos | F99° OPOMINO 88 0 o¢ mensuaes/nimero Auiicr Confable
15| Gestion Financiera ; o o° con los cuentas por [P 100% 25% 25% 25% 25% Subdirector
para redlizar la debida| proveedores para que la radicacién de de cuentas por pagar
“ pagar Administrativo
causaciony pronto las cuentas sea oportuna mensuales
pago
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0 HALLAZGO A IMPACTAR| GENERA 1TRIMESTRE | 2TRIMESTRE | 3TRIMESTRE | 4TRIMESTRE RESPONSABLE TOTAL COSTO TOTAL OBSERVACIGN
Subdirector
(}C%""C‘Z:‘b;"s'fs g:es Archivo segun laley general de archivo | Comprobantes de Nudrge'g d;;:mzzi"lgle‘ Administrativo
16| Gestion Financiera | P99 P con todos los soportes y evidencias de pago con los ? PagK 100% 25% 25% 25% 25% Personal
¥ descuentos requisitos /numero fofal de
° cada pago respeciivos soporfes Administrativo de
respectivos comprobantes de pago
cada proceso
Todas las cuentas
Elaboracion, i con los respectivos | (i ciones de impuestos.
s o | Revisarmensuamente fos respectivos descuentos e papuestos
18| Gestion Financiera | Y pag descuentos y pagos por redlizar a correctamente y enclo - Pog 100% 25% 25% 25% 25% Asesor Contable
deimpuestos, fasas y * obligaciones de impuestos
entidades de confrol DIAN y ofros | pagos oporfunos de ‘ >
contribuciones. > refenciones efc. Obligadas
impuestos,
retenciones y DIAN
Nomero de Nomero de conciiaciones
Hacer seguimiento alas concilacioens | conciliaciones bancarias realizadas /
1o | Gestion nanciera Conciliaciones realizadios por la contadora y auxiiar bancarias némero de conciiaciones | | 5% 5% 5% 5% Ausiliar Contable
bancarias contable y conciliacién con el médulo | oportunamentey | por redlizar y conciliadas Contadora
de presupuesto conciliadas con conelmédulo de
presupuesto presupuesto
. Subdirector
Conciliaciones entre ) . : . crec
s o Redlizar las conciliaciones entre los Nomero de Nomero de conciiaciones Administrativo
20 | Gestion Financiera médulos frimestraimente que reflejenla | coniliaciones realizadas / nomero de 100% 25% 25% 25% 25% Personal
presupuesto - cartera - ! ! oo reror
- redlidad financiera de la ese realizadas Administrativo de
contabiidad
cada proceso
Revision periddica de los gastos de ) subdirecior
funcionamiento y operacién en el comité|  Numero de . ) drecte
Conciliaciones de Gesfion y Planeacion a fravés dela | evaluaciones de | C/luacion redlizada por Adminisirafivo
21| Gesfién Financiera onetiee v vl ° mesy frimestre para este 100% 25% 25% 25% 25% Personal
realidad financiera delosir gastos me Person:
. ] indicador Administrativo de
financieros establecidos en laresolucién | de operacién P,
743 de 2014 e
N (recursos econémicos )
Conciliacionesy | Medirelct de la ejecucion Ejecucion ejecutados/recursos Subdirector
22 | Gestion Financiera et presupuesial de . 100% 25% 25% 25% 25% Adminisirafivo
realidad financiera presupuestal de gastos economicos
egresos ‘ Contador
presupuestados)*100
Hecucion (recursos econémicos subdirector
23| Gestién Financiera . es Y Medir el dela ejecucion presupuestal de reccydgdos/regursos 100% 25% 25% 25% 25% Admmjsfrcﬁwo
realidad financiera presupuestal de ingreso o econémicos de ingreso Subdirector
presupuestados)*100 Cientifico
Conciiacionss Medir el cumplimiento de la ejecucion Ejecucion e (recursos e°°”°'""§:5 Subdirector
24 | Gestion Financiera v presupuestal de ingresos con ¢ . 100% 25% 25% 25% 25% Administrafivo
realidad financiera e ingreos con economicos
Reconocimientos c Contador
reconocimientos presupuestados)*100
Valor de la ejecucion de )
’ v jecoc Subdirector
. | sequimientoal ingresos fofales (incluye directe
Conciliaciones Eficiencia operacional que determingsi | oo oo equiliorio recaudo de cxc de Adminisfrafivo
25 | Gestion Financiera > *Y | o ese puede cubrir sus compromisos con e f 100% 25% 25% 25% 25% Personal
realidad financiera presupuestal con | vigencias anteriores) /valor Person
elrecaudado A Administrativo de
recaudo de la ejecucion de gastos
cada proceso
pagos
((gastos de funcionamiento
¥ operacién comercial y
prestacion de servicios
compromefido en el
Realizar seguimiento al gasto de la afio/nimero de UVR Subdirector
Revision del qasto de | enfidad enrelacién al nimero de | Evolucion del gasto | comprometidas enla Administrafivo
26 | Gestion Financiera oy actividades en salud prestadas durante | por unidad de valor | vigencia)/(gastos de 100% 25% 25% 25% 25% Personal
Ia vigencia y compararla frenfe ala | relafiva producida | funcionamiento y operacién Administrafivo de
vigencia anferior comercialy prestacién de cada proceso
servicios comprometido en
la vigencia anterior/nimero
de UVR compromefidas en
I vigencia anterior])
Afender con las
necesidades de Plan de compras Subdirector
adauisicion de bienes Plan de compras formulado programado acorde | Plan de compras ejecutado Administrafivo
27 | Gestion Financiera [y servicios de la ese de pipiiiieaatd alos requerimientos Jplan de compras 100% 25% 25% 25% 25% Personal
manera oportunay de los procesos dela| programado y actualizado Administrafivo de
acorde alas ese cada proceso
necesidades
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