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PROCESO: ESTRATEGICOS - MISIONALES - APOYO
OBIJETIVO: Administrar el riesgo con acciones preventivas para evitar que se afecte el funcionamiento del Hospital
CAUSAS PROCESOS RIESGO CONSECUENCIAS POTENCIALES
Genera pérdida de confianza de la Entidad, afectando su
Sobornos, gratificaciones y comisiones reputacion
'8 . y APOYO Contratacion Clientelismo Afecta la prestacidn de servicios
clandestinas - . .
Afecta el cumplimiento de objetivos de la entidad
Genera pérdida de recursos econémicos
L, Genera pérdida de confianza de la Entidad, afectando su
. Contratacion .,
Prebendas otorgadas por clientes o Contabilidad reputacion
proveedores como viajes, gastos APOYO Clientelismo Afecta la prestacidn de servicios
. . Presupuesto L. e .
personales, estudios, dinero, entre otros. Tesoreria Afecta el cumplimiento de objetivos de la entidad
Genera pérdida de recursos econémicos
Detrimento de calidad de vida de la comunidad por la
érdida de bi abli
Cheques falsificados APOYO Tesoreria Fraudes y malversacion de fondos perdida ? .|enes y recf‘@s publicos .
Afecta el cumplimiento de objetivos de la entidad
Procesos sancionatorios, disciplinarios, fiscales y/o penales
Detrimento de calidad de vida de la comunidad por la
pérdida de bienes y recursos publicos
Tesoreria Afecta el cumplimiento de objetivos de la entidad
Desembolsos fraudulentos por ., . . s .
. L, . Facturacion L, Procesos sancionatorios, disciplinarios, fiscales y/o penales
manipulacién de facturas (bienes y APOYO Fraudes y malversaciéon de fondos . .
servicios personales) Cartera Pérdida de recursos econémicos
P Contabilidad Afecta la prestacion de servicios

Pérdida de informacién de la entidad
Intervencién de 6rganos de control y vigilancia

Gastos ficticios
Gastos sobrevaluados
Inclusién de gastos no autorizados

ESTRATEGICOS
MISIONALES
APOYO

Todos los procesos

Fraudes y malversacion de fondos

Detrimento de calidad de vida de la comunidad por la
pérdida de bienes y recursos publicos
Afecta el cumplimiento de objetivos de la entidad
Procesos sancionatorios, disciplinarios, fiscales y/o penales

Pérdida de recursos econémicos
Afecta la prestacion de servicios

Pérdida de informacidn de la entidad

Intervencién de 6rganos de control y vigilancia




CAUSAS

PROCESOS

RIESGO

CONSECUENCIAS POTENCIALES

Inexistencia de registros auxiliares que

Pérdida de bienes y recursos publicos

Contabilidad ) Procesos sancionatorios, disciplinarios, fiscales y/o penales
permitan identificar y controlar los rubros APOYO Fraudes y malversacion de fondos S . p. , . v/op
. ., Presupuesto Pérdida de informacion de la entidad
de inversion L . - .
Intervencién de érganos de control y vigilancia
Pérdida de bienes y recursos publicos
Tesoreria Procesos sancionatorios, disciplinarios, fiscales y/o penales
Robo de cheques APOYO Fraudes y malversacion de fondos Pérdida de informacion de la entidad

Facturacion

Intervencidn de 6rganos de control y vigilancia
Lesiones fisicas o pérdida de vidas humanas

Deficiencias en el manejo documental y de
archivo

ESTRATEGICOS
MISIONALES
APOYO

Todos los procesos

Incumplimiento de normatividad de archivo

Afecta los funcionarios de los procesos
Afecta la prestacion de los servicios
Pérdida de confianza en la entidad, afectando su reputacién
Pérdida de informacion
Intervencién de érganos de control
Procesos sancionatorios, disciplinarios y/o fiscales

Conflicto de intereses
Manipulacion de ofertas
Adendas que cambian condiciones
generales del proceso para favorecer a
determinados grupos
Estudios previos o de factibilidad
superficiales, o manipulados por personal
interesado en el contrato
Pliegos de condiciones hechos a la medida
de una firma en particular

DIRECCIONAMIENTO
APOYO

Contratacion
Asesoria Juridica

Manipulacion de la Contratacion

Afecta los funcionarios de los procesos
Afecta la prestacion de los servicios
Pérdida de confianza en la entidad, afectando su reputacién
Intervencién de 6rganos de control
Procesos sancionatorios, disciplinarios y/o fiscales

Concentracion de informacion de

ESTRATEGICOS

Afecta los funcionarios de los procesos

determinadas actividades o procesos en MISIONALES Todos los procesos Procesos con falencias en puntos de control | Afecta el cumplimiento de objetivos de las dependencias
una persona APOYO Afecta la prestacion del servicio
Afecta los funcionarios de los procesos
Concentrar la supervisién de contratos en Afecta el cumplimiento de objetivos de las dependencias
oco personal Gestion Recurso . Afecta la prestacion del servicio
P P APOYO Procesos con falencias en puntos de control P

Falencias en el proceso de supervisién e
interventoria

Humano

Genera pérdida de recursos econémicos
Detrimento de la calidad de vida de la comunidad por la
perdida de bienes y recursos publicos




CAUSAS

PROCESOS

RIESGO

CONSECUENCIAS POTENCIALES

Inventarios desactualizados

APQOYO

Contabilidad
Gestion de la
Informacién
Gestion del Ambiente
Fisico

Procesos con falencias en puntos de control

Detrimento de calidad de vida de la comunidad por la
pérdida de bienes y recursos publicos
Afecta el cumplimiento de objetivos de la entidad
Procesos sancionatorios, disciplinarios, fiscales y/o penales

Pérdida de recursos econémicos
Afecta la prestacion de servicios

Pérdida de informacidn de la entidad

Intervencién de érganos de control y vigilancia

Sistemas de informacidn susceptibles de
manipulacion o adulteracion

APQOYO

Gestion de la
Informacion

Procesos con falencias en puntos de control

Detrimento de calidad de vida de la comunidad por la
pérdida de bienes y recursos publicos
Afecta el cumplimiento de objetivos de la entidad
Procesos sancionatorios, disciplinarios, fiscales y/o penales

Pérdida de recursos econémicos
Afecta la prestacion de servicios

Pérdida de informacidn de la entidad

Intervencidn de érganos de control y vigilancia

Archivos y registros contables con vacios
de informacion
Reconocimiento prematuro de ingresos
Gastos reportados inapropiadamente

APOYO

Contabilidad

Vacios en la informacién contable

Detrimento de calidad de vida de la comunidad por la
pérdida de bienes y recursos publicos
Afecta el cumplimiento de objetivos de la entidad
Procesos sancionatorios, disciplinarios, fiscales y/o penales

Pérdida de recursos econémicos
Afecta la prestacion de servicios

Pérdida de informacidn de la entidad

Intervencién de érganos de control y vigilancia




