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PROCESO

CAUSAS

DESCRIPCION
DEL RIESGO

VIGENCIA: 2018

MISION: Administrar el riesgo con acciones preventivas para evitar que se afecte el funcionamiento del Hospital

CALIFICACION

PROBABILIDAD ~ VALORACION

DE : TIPO DE
MATERIALIZACION CONTROL

ADMINISTRACION
DEL RIESGO

ZONA DE

PROBABILIDAD  IMPACTO  RIESGO

CONTROLES EXISTENTES

ACCIONES PROPUESTAS

RESPONSABLE

INDICADOR

SEGUIMIENTO: MES - ANO

ACCIONES

REALIZADAS EVIDENCLY

Capacitacion sobre las Capacitaciones
Capacitacion y normas vigentes disciplinarias e —
Sobornos " . . . - . R i o o
P y Clientelismo 2 2 Baja Evitar Posible Preventivo sensibilizacion al personal de Y pena!es que casnganl eftas Asesor Juridico | Capacitaciones
gratificaciones actuaciones para sensibilizar programadas =
los procesos al personal sobre las 1
consecuencias posibles.
Capacitacion sobre las Capacitaciones
Capacitacion y normas vigentes disciplinarias rgalizadas /
Comisiones ) ) . . . . R y penales que castigan estas A P
" Clientelismo 2 2 Baja Evitar Posible Preventivo B g Asesor Juridico | Capacitaciones
clandestinas J sensibilizacin al personal de actuaciones para sensibilizar rop ramadas =
GESTION los procesos al personal sobre las prog
GERENCIAL consecuencias posibles.
Prebendas otorgadas Capacitacion sobre las Capacitaciones
por clientes o Capacitacion y normas vigentes disciplinarias rsaliza das /
roveedores como ) ) . . . . R enales que castigan estas A P
p L Clientelismo 2 2 Baja Evitar Posible Preventivo sensibilizacion al personal de; e . d 9 o Asesor Juridico | Capacitaciones
viajes, gastos actuaciones para sensibilizar rogramadas -
personales, estudios, los procesos al personal sobre las prog
dinero, entre otros. consecuencias posibles.
Manual de contratacion C“mp't'_m_'sn(‘;’ di'a A - DOC“TE"‘taC'lon
. ) ) > : normatividad sobre sesor Juridico |  contractual
Manipulacion de Manipulacién de I : ) actualizado ” s )
- la Contratacion 2 3 Moderada Evitar Posible Preventivo Cédido de B Gobi contratacion y de los Comité de revisada /
O Igoy ? Uen, _0 erno procesos y procedimientos Contratacion Contratos
Codigo de Etica internos suscritos = 1
Prebendas otorgadas Capacitacion sobre las Capacitaciones
por clientes o Capacitacién y normas vigentes disciplinarias = ——_—"
I{ m ) . . . . . L nall igan o o
p oye_edores como Clientelismo 2 2 Baja Evitar Casi Seguro Preventivo sensibilizacion al personal ype a.es CD RN .e.s.tas Asesor Juridico | Capacitaciones
viajes, gastos de los Procesos actuaciones para sensibilizar brogramadas =
personales, estudios, p al personal sobre las 9 1
|_dinero, entre otros. consecuencias posibles.
Capacitacion sobre las Capacitaciones
Capacitacién y normas vigentes disciplinarias = ——_—"
i ) . . . . . L nall igan o o
Sql)lo 93 y Clientelismo 2 2 Baja Evitar Casi Seguro Preventivo sensibilizacion al personal ype ales CD RN lelsltas Asesor Juridico | Capacitaciones
gratificaciones de los Procesos actuaciones para sensibilizar —
p al personal sobre las prog 1
consecuencias posibles.
Manual de contratacion Vgnflcacmtr}bf:% |r;jhab|||dat'ies e Ast(e:sor ":yr(;dlco DocuTenttamIon
) ” . incompatibilidades previo a omité de contractual
. . Manipulacién de . . . ) actualizado : - ha ;
Conflicto de intereses la C(’)]ntrataci()n 2 2 Baja Evitar Posible Preventivo Cédido de Buen Gobi vinculacién de personal o Contratacion revisada /
0 |gov .e uen | v° 1emo contratacion de bienes y Supervisores Contratos
e Codigo de Etica servicios Control Interno | suscritos = 1
ADMINISTRATIVA Adenldtas que cambian Manual de contratacion Cumplirnjento de la CEe
Y FINANCIERA | condiciones generales Manipulacién de h ] : ) actualizado. normat|v'|c'jad SIS Asesor Juridico Procesos
del proceso para la Contratacion 2 2 Baja Evitar Posible Preventivo Justificacion d dad contratacion y de los Comité de contractuales sin
favorecer a ustiticacion de nelcvw ades procesos y procedimientos S adendas
determinados grupos de contratacion. internos
Manual de contratacion Vgrificacior_1 de inhabilida(_ies e Comité de Documentacion
. : Manipulacion de ’ ] ] ] actualizado |n(.:ompat!l’3|hdades PrEVIOa | - o iratacion con'FractuaI
Conflicto de intereses la Contratacion 2 2 Baja Evitar Posible Preventivo Cédido de Buen Gobi vinculacién de personal o Subdirector revisada /
o 'go, ,e uen | _0 iemo contratacion de bienes y e Contratos
Cadigo de Etica servicios suscritos = 1
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Cumplimiento de la
9 . normatividad sobre
Estudios previos o de onydel A Juridi D tacis
factibilidad Manual de contratacién contratacién y de los sesor Juridico | Documentacion
. ) " : procesos y procedimientos Aux. contractual
superficiales, o Manipulacion de . . . actualizado. A i L .
ey la Contratacion 3 3 Alta Evitar Posible Preventivo Justificacion de necesidades internos, proyeccion de Contratacion revisada /
ersonal interesado en " estudios previos con base en Comité de Contratos
p de contratacion. las necesidades reales de Contratacién suscritos = 1
el contrato S y
adquisicion de bienes y
servicios para la ESE
Cumplimiento de la
normatividad sobre
Manual de contratacion contratacion y de los Asesor Juridico | Documentacion
Pliegos de condul:lones Manipulacién de ) ) ) actualizado. procesos y procedlln,'nentos Aux. » contlractual
hechos a la medida de la Contratacion 2 3 Moderada Evitar Posible Preventivo Justificacion dad internos, proyeccién de Contratacion revisada /
una firma en particular ustificacion de ne??5| 3088 | estudios previos con base en Comité de Contratos
de contratacion. las necesidades reales de Contratacién suscritos = 1
adquisicion de bienes y
servicios para la ESE
Implférr.\entamon y Comprobantes
seguimiento de los Aux. Contable | de contabiilidad
Archivos y registros Vacios en la procedimientos contables Verificacién de soportes Contador debidamente
contables con vacios informacion 2 3 Moderada Reducir Posible Preventivo bajo NIIF contables previo al registro en|  Subdirector soportados /
de informacién contable el software Administrativo | Comprobantes
Actas Comité de Control Interno | de contabilidad
Sostenibilidad RIS S
Implementacion y
seguimiento de los L o Informe de
- Vacios en la procedimientos contables | erificacion de cumplimiento | Contador verificacion de
Reconocimiento X L . . . . X de procedimientos contables, Subdirector X S
; informacion 2 2 Baja Evitar Posible Preventivo bajo NIIF s : PP ejecucion
prematuro de ingresos reconocimiento de ingresos | Administrativo
contable presupuestal de
» de acuerdo al recaudo. Control Interno ;
Actas Comité de e,
Sostenibilidad
Implgmentamon y Comprobantes
seguimiento de los Verificacién de cumplimiento Contador de egreso
Vacios en la procedimientos contables | de procedimientos contables. " debidamente
Gastos reportados . i . . . . . Py Subdirector
- ) informacion 2 2 Baja Evitar Posible Preventivo bajo NIIF Revision de comprobantes de - - soportados /
inapropiadamente . Administrativo
contable egreso debidamente Comprobantes
Control Interno
Actas Comité de soportados. de egreso
Sostenibilidad EIEREEEE
Implementacion de medidas
GESTION Dos f dg control en el mom@nto de
ADMINISTRATIVA Fraudes y Giro d :s mas b glre}lr SAENES (2ee ﬂrm:s, S(i:jr_ente Evaluacién
" = : . . i nombr b _
Y FINANCIERA | Cheques falsificados | malversacion de 1 3 Moderada Reducir Posible Preventivo Rl | SELDCEE, [CEHEEIm S ubdirector manejo de
fondos del beneficiario cobro, cruce de cheque, Administrativo .
Control de numeracion siempre girar cheques a Control Interno
nombre del beneficiario del
pago, entre otros)
Actas de Reuniones con
Interventores Cumplimiento de la
Auditoria de verificacion por normatlv!t:iad ZOblfe Comprobantes
Desembolsos parte de Control Intemno contratacion yd'e los de egreso
fraudulentos por Fraudes y Revision de facturas, [IREEEEES Y ICEIEES CEIENR debidamente
A s L . . . . . internos. Control Interno
manipulacién de malversacion de 2 2 Baja Evitar Posible Preventivo cuentas de cobro, informes e . soportados /
RS (TEES Y fondos de actividad ol Verificacion de cumplimiento Contador Comnrobantes
s € activiaades, previo a de procedimientos contables. | Supervisores
servicios personales) ago. L de egreso
pago. Revision de comprobantes de revisados = 1
Adjuntar soportes de egreso debidamente -
transeferencias a los soportados.
comprobantes de egreso.
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MATERIALIZACION CONTROL REALIZADAS
Manual de supervision e
interventoria actualizado.
Actividades de revision
; Dejelmb:"sc’s eraud previo a la autorizacion del Actas de
rau . uien OS por rau e.s,y . . - . pago de cuentas y facturas. | Fortalecimiento proceso de . interventoria /
manipulaciéon de malversacion de 2 2 Baja Evitar Posible Preventivo Consi . b . e i S——— Supervisores a—.
facturas (bienes y fondos onsignaciones bancarias P realiza?dos-l
servicios personales) mensuales. -
Adjuntar soportes de
transeferencias a los
comprobantes de egreso
L, Comprobantes
Manual de supervision e Comité de de egreso
Fraudes y interventoria actualizado. | Revisién de comprobantes de| Contratacién debidamente
Gastos ficticios malversacion de 2 2 Baja Evitar Posible Preventivo Actividades de revision egreso debidamente Aux. soportados /
fondos previo a la autorizacion del soportados Contratacion | Comprobantes
pago de cuentas y facturas. Control Interno dg egreso
revieadne = 1
Manual de contratacion
actualizado.
Manual de supervision e Revisién de cumplimiento de
Fraudes y interventoria actualizado. - Ob]eFos Fontracmales’ . PEES de,
e " . . . . L Lo diligenciamiento de actas de " interventoria /
Gastos ficticios malversacion de 2 2 Baja Evitar Posible Preventivo Actividades de revision o7 o ” Supervisores
fondos ; - supervision e interventoria y Pagos
previo a la autorizacion del visto bueno para pago de realizados=1
pago de cuentas y facturas. contratistas
Cruce de cheques recibidos
y girados.
Manual de contratacion
actualizado. Revisién de cumplimiento de COERE
Fraudes y Manual de supervision e __objet_os pontractuales. Garitesh _ Actas dg
o . . . . . . X diligenciamiento de actas de " interventoria /
Gastos sobrevaluados | malversacion de 2 2 Baja Evitar Posible Preventivo interventoria actualizado. - N . Subdirector
fondos Actividades d o supervision e interventoria y e —— Pagos
clividades de revision visto bueno para pago de | ‘S - realizados=1
previo a la autorizacion del contratistas SREIISIES
pago de cuentas y facturas.
Manual de supervision e
interventorfa actualizado. | Revisién de cumplimiento de e
Fraudes Actividades de revision objetos contractuales, Coer:; r:izr Actas de
Inclusion de gastos no sy ) ] : ) previo a la autorizacion del | diligenciamiento de actas de ’ interventoria /
St malversacion de 2 2 Baja Evitar Posible Preventivo d t fact T — Subdirector —.
fondos peo? 'e A v?sto bueno para pago dey AUIMIIEYD realizagdos—l
Adjuntar soportes de . Pt_ . pag Supervisores =
transeferencias a los contratistas
comprobantes de egreso
Ir1eX|stenC|§lde Manual de politicas Verificacion de cumplimiento Contador Inlflorm.e'de
registros auxiliares Fraudes y - " verificacion de
; o . . . . contables NIIF. de procedimientos contables, Subdirector X .
GESTION que permitan malversacion de 2 2 Baja Evitar Posible Preventivo . X " . " L X ejecucion
identificar y controlar fondos Seguimiento a ejecucion revision ejecucion AATIEIERD presupuestal de
ADMINISTRATIVA | ! . < tal d 0t presupuestal de gastos Control Interno
Y FINANGIERA Hos tubros de inversion présupuestal de gastos. gastos
Salvaguarda de cheques en
caja fuerte
Cruce de cheques tanto
recibidos como girados para
evitar su cobro G "
Salvaguarda de cheques en Observar medidas de (EHE S y
Fraudes y . : Subdirector Evaluacion
o . . . . caja fuerte. seguridad durante el traslado P " ,
Robo de cheques malversacion de 2 2 Baja Evitar Posible Preventivo Conciliacién b . N Y, Administrativo manejo de
fondos oncillacion bancaria d Contador efectivo
mensual. YElEEnED Control Interno
Realizacion mensual de
conciliaciones bancarias de
todas las cuentas
Verificacion de soportes de
transferencias
Realizacion de Arqueos de
Caja Control Interno
Fraudes y Consignacion periédica de Cruces que permitan Contador
Robo de efectivo malversacion de 2 2 Baja Evitar Posible Preventivo _g P e que p! L . Arqueos de Caja
efectivo verificacién de facturacion Coordinador
fondos - P . s
Consignacion diaria de dinero| Facturacién
recaudado
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Concentracion de ; Manual de
N ——— . Procesos con Manual de funciones y funciones planta
) i ’ . . competencias actualizado. ) b
determinadas faljgtc;e;sd:n 4 3 Alta Reducir Posible Correctivo Acti p dades d d Adopcion de planta temporal Gerente tecn;pr)ogzl
EEMEETES ® [IEESes P control oo eeagregades adminis?rativos
en una persona en los contratos. i
Fortalecimiento del proceso anual de
Concentrar la Procesos con de supervision e interventoria, funciones planta
i : Revision de Informes y Actas| en la proyeccién de planta . temporal.
supervision de falencias en . . . L A Asesor Juridico .
4 3 Alta Reducir Posible Correctivo de Supervisién e temporale incluir personal del Cargos del nivel
contratos en poco puntos de 3 . P . Gerente PP
Interventoria nivel técnico y profesional técnico y
personal control 3 .
para que puedan ejercer profesional
funciones de sinervision nrovisto
Manual de
funciones planta
temporal.
Cargos del nivel
Fortalecimiento del proceso técnico y
Falencias en el Procesos con de supervision e interventoria, profesional
GESTION roceso de talencias en Revision de Informes y Actas| en la proyeccion de planta provistos
ADMINISTRATIVA P s 4 3 Alta Reducir Posible Correctivo de Supervision e temporale incluir personal del Gerente
supervision e puntos de ., . o .
Y FINANCIERA p o Interventoria nivel técnico y profesional Informe de
interventoria control i, L
para que puedan ejercer Revision de
funciones de supervision Informes y Actas
de Interventoria
Capacitacion a
interventores
Tnventario
] ) Actualizado
Procesos con Inventario Actualizado Subdirector
i i : . . Realizacion nteo fisi A 5 inistrati i
Inventgrlos falencias en 3 3 Alta Reducir Casi Seguro Correctivo calizaclo d,e conteo fisico Actualizacion de Inventarios AETITEELRD . Bl_ep es
desactualizados puntos de de bienes. Contador identificados
’ control Médulo CNT implementado Técnico
GESTION DEL ‘Médulo CNT
AMBIENTE FiSICO ippismpatado
Realizacion de conteo fisico P
) conteo periodico
Procesos con de bienes Contador N —
Ro.bo OEEEER falencias en 3 2 Moderada Reducir Casi Seguro Preventivo Bienes identificados LSy med.ldas i Suk?dilrectc_:r
bienes muebles puntos de control como registro de Administrativo .
3 A Afl Registro de
control entradas y salidas de bienes Técnico a
préstamo de
de laE.S.E. Wi
jenas
Sistemas de Acceso a equipos de computo
informacion Procesos con y . restringido por perfiles de Perfiles de
. falencias en . . ) Perfiles de usuarios con ] L o )
susceptibles de 3 2 Moderada Reducir Posible Preventivo L usuario y exclusividad, Técnico usuarios con
A - puntos de restricciones . i
manipulacién o control cambio de claves restricciones
Sad_ l{lterarign frecuentemente.
A istemas de
H 4z Pr n . I .
ADMINSET&ACION informacion faTgﬁsiz ce?] Perfiles de usuarios con Licenciamiento de programas Técnico P .,
. susceptibles de untos de 3 2 Moderada Reducir Posible Preventivo tricci y antivirus para tener acceso Subdirector Iicegciados
INFORMACION manipulacién o P control restricciones a actualizaciones. Administrativo
adulteracion
Deficiencias en el Incumplimiento Seguimiento a ejecucion de Reactlva:rlssi\gomlte de Gerente Actas de
manejo documental y | de normatividad 5 3 Extrema Reducir Casi Seguro Correctivo actividades de plan de . Comité de Reuniones
de archivo de archivo trabaj CumEnD Ley S Archivo Plan de trabajo
abajo 2000 (Ley Archivo)

ADRIANA MUNOZ ESCOBAR
ASESORA DE CONTROL INTERNO

JHON FREDY MONTOYA VELASQUEZ
GERENTE



